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Cet amendement au document d’enregistrement universel 2023 a été déposé le 17 septembre 2024 aupres de
I'Autorité des marchés financiers (« AMF ») en sa qualité d'autorité compétente au titre du réglement (UE)
2017/1129, sans approbation préalable conformément a I'article 9 dudit réglement.

Le document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d'une offre au public de titres financiers ou de
I'admission de titres financiers a la négociation sur un marché réglementé s'il est complété par une note d'opération
et le cas échéant, un résumé et tous les amendements apportés au document d’enregistrement universel.
L’ensemble alors formé est approuvé par 'AMF conformément au reglement (UE) 2017/1129.

Le présent amendement (I'« Amendement » ou I’ « Amendement au Document d’Enregistrement
Universel 2023 ») a pour objet de mettre a jour et compléter le document d’enregistrement universel
2023 de CARMAT S.A. déposé auprés de 'AMF le 30 avril 2024 sous le numéro D. 24-0374 (le «
Document d'Enregistrement Universel 2023 », ou « DEU 2023 ») , incorporé par référence a
'’Amendement.

Une table de concordance est fournie dans le présent Amendement afin de permettre de retrouver
facilement les informations incorporées par référence et celles mises a jour ou modifiées.

Dans le présent Amendement, les termes «CARMAT» ou la «Société» désignent la société CARMAT.

L’Amendement doit étre lu conjointement avec le Document d’Enregistrement Universel 2023. Le
Document d’Enregistrement Universel 2023 ainsi que le présent Amendement peuvent étre consultés
sur le site internet de la Société (www.carmatsa.com) et sur le site internet de 'AMF (www.amf-
france.org).

Conformément aux dispositions de I'article 19 du Réglement (UE) 2017/1129 en date du 14 juin 2017,
est incorporé par référence dans le présent Amendement le rapport financier semestriel de la Société,
incluant notamment les comptes semestriels pour le semestre clos le 30 juin 2024.



http://www.carmatsa.com/

AVERTISSEMENT

Informations sur le marché et la concurrence

Le présent Amendement contient des informations relatives aux marchés de la Société et a sa position
concurrentielle. Ces informations proviennent notamment d’études réalisées par des sources
extérieures. Les informations publiguement disponibles, que la Société considére comme fiables, n’ont
pas été vérifiées par un expert indépendant, et la Société ne peut garantir qu’un tiers utilisant des
méthodes différentes pour réunir, analyser ou calculer des données sur ces marchés obtiendrait les
mémes résultats.

Informations prospectives

Le présent Amendement contient des indications sur les perspectives et axes de développement de la
Société. Ces indications sont parfois identifiées par I'utilisation du futur, du conditionnel ou de termes a
caractere prospectif tels que « considérer », « envisager », « penser », « avoir pour objectif », «
s’attendre a », « entendre », « devoir », « ambitionner », « estimer », « croire », « souhaiter », « pouvoir
» ou, le cas échéant, la forme négative de ces mémes termes, ou toute autre variante ou terminologie
similaire. Ces informations ne sont pas des données historiques et ne doivent pas étre interprétées
comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront. Ces informations sont fondées
sur des données, hypothéses et estimations considérées comme raisonnables par la Société. Elles sont
susceptibles d’évoluer ou d’étre modifiées en raison des incertitudes liées notamment a I'environnement
économique, financier, concurrentiel et réglementaire. Ces informations sont mentionnées dans
différents paragraphes du Document d’Enregistrement Universel 2023, tels qu’amendés par
I’Amendement et contiennent des données relatives aux intentions, estimations et objectifs de la Société
concernant, notamment, le marché dans lequel elle évolue, sa stratégie, sa croissance, ses résultats,
sa situation financiere, sa trésorerie et ses prévisions. Les informations prospectives mentionnées dans
le présent Amendement sont données uniquement a la date du présent Amendement.

Facteurs de risques

Les investisseurs sont invités a lire attentivement les facteurs de risques décrits en Section 2 « Facteurs
de risques » du Document d’Enregistrement Universel 2023, tel qu’amendé par ’Amendement avant de
prendre toute décision d’investissement. La réalisation de tout ou partie de ces risques est susceptible
d’avoir un effet défavorable significatif sur les activités, la situation financiére, les résultats ou les
perspectives de la Société. En outre, d’autres risques, non encore identifiés ou considérés comme non
significatifs par la Société, a la date, pourraient également avoir un effet défavorable significatif.
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1. PERSONNES RESPONSABLES

Responsable de ’Amendement

Monsieur Stéphane PIAT, Directeur Général de CARMAT.

Attestation de la personne responsable de ’Amendement

« J'atteste que les informations contenues dans le présent amendement au document d’enregistrement
universel 2023 sont, @ ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de
nature a en altérer la portée. »

Fait a Vélizy-Villacoublay,

Le 17 septembre 2024
Stéphane Piat

Directeur Général de Carmat



2. INFORMATIONS FINANCIERES DU PREMIER SEMESTRE 2024

Le chapitre 3.1. « Commentaires sur les résultats, 'activité et les perspectives de la Société» du DEU
2023, est complété par le rapport financier semestriel au 30 juin 2024 publié par la Société le 6
septembre 2024 (le « Rapport Financier Semestriel » ou le « RFS 2024 ») qui contient les états
financiers au 30 juin 2024, figurant en Annexe 1 du présent Amendement, ainsi que par une section
3.1.11 « Informations financiéres du premier semestre 2024 » reprenant le contenu du communiqué de
presse publié par la Société le 6 septembre 2024 intitulé « CARMAT publie ses résultats semestriels
2024 et fait un point sur ses perspectives », rédigée comme ci-dessous.

3.1.11 Informations financiéres du premier semestre 2024
CARMAT publie ses résultats semestriels 2024 et fait un point sur ses perspectives

= Chiffre d’affaires semestriel de 3,3 M€, supérieur au chiffre d’affaires annuel 2023

= 20 implantations du ceceur artificiel Aeson® réalisées au premier semestre 2024

= Consommation de trésoreriel réduite de 17% par rapport au premier semestre 2023
= Chiffre d’affaires annuel 2024 anticipé dans une fourchette de 8 a 12 M€

=  Autres objectifs opérationnels 2024 en bonne voie

= Exploration active de financements permettant a court-terme une extension de I'horizon
financier de la Société au-dela de fin septembre 2024

Paris, le 6 septembre 2024 — 7h00 CEST

CARMAT (FR0010907956, ALCAR, éligible PEA-PME), concepteur et développeur du cceur artificiel
total le plus avancé au monde (la « Société » ou « CARMAT »), visant a offrir une alternative
thérapeutique aux malades souffrant d’insuffisance cardiaque biventriculaire avancée, annonce
aujourd’hui ses résultats du 1¢r semestre clos au 30 juin 20242 et fait le point sur ses avancées et
perspectives.

Stéphane Piat, Directeur général de CARMAT, déclare : « Le bilan du premier semestre 2024 est trés
positif. Avec des ventes de 3,3 M€ nous atteignons, en 6 mois, un chiffre d’affaires supérieur a celui de
toute 'année 2023. Les 20 implantations d’Aeson® sur le semestre sont un indicateur trés encourageant
pour un dispositif aussi innovant, qui se trouve encore en pleine phase de lancement ; nous avons ainsi
réalisé, au deuxieme trimestre 2024, deux fois plus d’implantations qu’au premier.

Mais au-dela de ces chiffres, ce sont les retours d’expérience et les nombreux témoignages spontanés
des médecins européens ayant réalisé des implantations d’Aeson® qui sont éloquents et nous rendent
confiants dans le développement progressif de notre thérapie véritablement unique qui répond a un réel
besoin et redonne littéralement « vie aux patients ».

Sur le reste de I'année, nous anticipons une traction de nos implantations tant dans le cadre de I'étude
EFICAS que commercial, qui devrait nous permettre d’atteindre un chiffre d’affaires annuel 2024 de
l'ordre de 8 & 12 M€. Nous prévoyons ainsi, en 2024, de multiplier nos revenus commerciaux par 3 ou
4 par rapport a ceux de 2023.

1 Flux de trésorerie d’exploitation et d’investissements.
2 Les comptes semestriels ont été arrétés par le conseil d’administration le 5 septembre 2024 ; les procédures d’examen
limité par le commissaire aux comptes, sur ces comptes, sont en cours. Le rapport financier semestriel 2024 est publié ce jour et
peut étre consulté sur le site internet de la Société.
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De plus, nous prévoyons en 2025 plusieurs catalyseurs-clés, dont la publication de résultats cliniques
significatifs, qui devraient confirmer ces témoignages d’experts, et ainsi objectiver la sécurité et
l'efficacité de notre thérapie. Ces résultats devraient constituer un facteur-clé d’accélération de notre
croissance. Enfin, nous anticipons aussi en 2025, de reprendre notre étude PIVOT en Europe, sur des
patients non éligibles a la transplantation, en vue d’obtenir, a terme, lindication de thérapie de
destination qui a toujours été et reste I'objectif ultime de CARMAT.

Le développement d’'une thérapie de rupture comme la nétre est nécessairement une course
d’obstacles, que nous avons jusqu’ici tous franchis, non sans difficultés, mais avec succés. Nous
abordons donc la suite de notre parcours avec confiance, résilience, et le méme esprit conquérant. »

e Résultats semestriels 2024

Compte de résultat simplifié (en millions d’euros) 30/?2&2?; 30/((3511212?3
Chiffre d’affaires 3,3 0,6
Résultat d’exploitation -25,4 -25,9
Résultat financier -1,7 -1,7
Résultat exceptionnel +0,1 -
Crédit d'Imp6t Recherche +0,8 +1,0
Perte nette -26,2 -26,7

Le chiffre d’affaires de la Société s’éleve a 3,3 M€ au premier semestre 2024, correspondant a la vente
de 7 prothéeses dans le cadre commercial (en Allemagne, Italie et Pologne) et de 13 prothéses dans le
cadre de I'étude EFICAS en France.

Au cours du premier semestre, CARMAT a consacré I'essentiel de ses efforts et ressources a :

- son déploiement et développement commercial en Europe ;

- l'accélération de I'étude EFICAS en France ;

- la poursuite des échanges avec la FDA en vue du démarrage de la seconde cohorte de
I'étude EFS (Early Feasibility Study) aux Etats-Unis ;

- le renforcement de sa structure financiére.

Les dépenses d’exploitation continuent d’étre maitrisées de sorte que la perte d’exploitation ressort a
25,4 M€ au titre du premier semestre de 2024, en légere amélioration par rapport a celle du premier
semestre de 2023.
Aprés prise en compte du résultat financier (-1,7 M€), du résultat exceptionnel (+0,1 M€) et du Crédit
d'Imp6t Recherche (+€0,8 M€), la perte nette du premier semestre 2024 s’éleve a 26,2 M€ (contre une
perte de 26,7 M€ au titre du premier semestre 2023).

e Trésorerie et structure financiére

Trésorerie et horizon de financement

Au 30 juin 2024, la trésorerie de la Société s’établit a 11,4 M€, contre 8,0 M€ au 31 décembre 2023.



Son évolution au cours du premier semestre 2024 s’explique par les flux suivants :

(en millions d’euros) 30/06/20.24 30/06/20.23

(6 mois) (6 mois)
Flux de trésorerie d’exploitation -25,7 -30,7
Flux de trésorerie lié aux investissements -1,1 -1,6
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement 30,3 4,7
Variation de trésorerie 3,4 -27,6

La consommation de trésorerie liée a I'exploitation et aux investissements du premier semestre 2024
est en baisse de 17% par rapport a celle du premier semestre 2023, en ligne avec la trajectoire prévue,
que la Société entend poursuivre de maniere résolue sur le reste de 'année 2024 et au cours et des
prochaines années.

Sur le plan du financement, CARMAT a au cours du premier semestre 2024 :

- réalisé deux augmentations de capital pour un montant brut total de 32,5 M€ (16,5 M€ en
janvier et 16,0 M€ en mai) ; et

- pergu la derniére tranche de 0,3 M€ de la subvention totale de 1,4 M€ (dite « CAP23 »)
accordée a CARMAT dans le cadre de I'appel a projets « Plan de Relance pour l'industrie
— Secteurs Stratégiques ».

CARMAT a par ailleurs mis en place, post-cléture semestrielle, le 5 juillet 2024, une ligne de financement
flexible en fonds propres avec Vester Finance3, portant sur I'émission d’'un nombre maximal de
3.500.000 actions (correspondant a environ 8,2 M€ sur base du cours de I'action CARMAT au 30 juin
2024, soit 2,345 €), sur une durée de 24 mois avec perception immédiate au titre de ce financement
d’'un montant de 2,2 M€.

Compte tenu de I'ensemble de ces éléments*, les ressources financiéres certaines dont dispose
CARMAT devraient lui permettre de financer ses activités, selon son business-plan actuel, jusque fin
septembre 2024. La Société travaille activement sur différentes options de financement de maniere a
sécuriser, a trés court terme, les ressources financiéres nécessaires a la poursuite de ses activités au-
dela de cet horizon®. Elle estime son besoin de financement a 12 mois a environ 45 M€.

Endettement financier net
Le 22 mars 2024, la Société a conclu avec I'ensemble de ses créanciers financiers (Banque Européenne
d’'Investissement « BEI », BNP Paribas « BNPP » et Bpifrance « BPI »), un accord portant sur de

nouvelles modalités de remboursement de ses préts bancaires®.

Compte tenu de cet accord, I'endettement financier net de CARMAT au 30 juin 2024 est de 47,1 M€ et
s’établit comme suit :

3 Se reporter au communiqué de presse dédié publié par la Société le 5 juillet 2024.

4 En ce compris les 2,2 M€ relatifs a |a ligne de financement en fonds propres avec Vester Finance, effectivement pergus début
juillet 2024.

5 Se reporter a la Section 4.2.1 du rapport financier semestriel 2024 pour les éléments sous-tendant le principe de continuité
d’exploitation retenu par le conseil d’administration.

6 Se reporter au communiqué de presse dédié publié par la Société le 22 mars 2024.



(en millions d’euros) 30/06/2024

+ Passif financier long-terme 57,3
+ Passif financier court-terme 1,2
- Trésorerie 11,4
Endettement financier net 47,1

Le passif financier a court-terme inclut :

- les intéréts dus au titre des tranches 2 et 3 de I'emprunt BEI pour un montant de 0,2 M€,
- les échéances en principal et intéréts dues au titre des PGE contractés aupres de BNPP et
BPI pour un montant total de 1,0 M€.



e Faits marquants du 1°" semestre 2024
Accélération marquée des ventes

20 implantations d’Aeson® ont été réalisées au premier semestre 2024, contre respectivement 3 et 14
au premier et au second semestre 2023. Le rythme d’implantation a atteint 4 cceurs Aeson® par mois
au deuxiéme trimestre 2024, soit un doublement par rapport a celui de 2 coeurs par mois du premier
trimestre.

CARMAT a ainsi réalisé sur les 6 premiers mois de 2024 un chiffre d’affaires de 3,3 M€7, supérieur au
chiffre d’affaires annuel 2023 (soit 2,8 M€).

Des ventes ont été réalisées pour la premiere fois en Pologne, portant a 3 le nombre de pays
commercialement actifs (Allemagne, Italie et Pologne). Au total, 9 hopitaux ont effectué leur premiére
implantation d’Aeson® durant la premiere partie de 'année 2024, dont 4 en Allemagne, 3 en France et
2 en Pologne.

Cette dynamique trés positive témoigne d’une diffusion encourageante de la thérapie en Europe.
Trés bonne dynamique de I'étude EFICAS

Au premier semestre, 13 implantations d’Aeson® ont été réalisées dans le cadre de I'étude EFICAS en
France, correspondant & un rythme de plus de 2 implantations par mois.

Ceci a porté a 24 le nombre total d'implantations d’Aeson® réalisées au 30 juin 2024, dans le cadre de
cette étude, permettant d’anticiper un franchissement a court-terme du cap de la moitié des
recrutements visés, soit 52 patients au total.

Tous les centres frangais participants a cette étude®, soit 10 au total, avaient déja référé des patients,
et 9 d’entre eux avaient réalisé au moins une implantation.

Pour rappel, EFICAS est la plus large étude jamais réalisée par CARMAT. Elle permettra a la Société
de recueillir des données supplémentaires sur l'efficacité et la sécurité de son cceur Aeson®, mais
également des données médico-économiques pour soutenir la proposition de valeur du dispositif. La
Société prévoit la publication des résultats de I'étude au dernier trimestre de 2025.

Cette étude est essentielle pour objectiver scientifiquement, sur un échantillon substantiel de patients,
les résultats cliniques d’Aeson®, et ainsi faciliter leur communication et leur diffusion au sein de la
communauté médicale.

En ce sens, la Société anticipe que la publication des résultats de I'étude EFICAS permettra une
accélération forte et pérenne de I'adoption d’Aeson® en Europe.

EFICAS est une étude clé a la fois pour I'obtention du remboursement d’Aeson® en France et celle de
la « PMA » (autorisation de commercialisation aux Etats-Unis délivrée par la FDA — Food & Drug
Administration) que la Société anticipe pour 2027.

7 Dont 1,1 M€ au premier trimestre et 2,2 M€ au second trimestre.
8 AP-HP GHU Pitié Salpétriere, Hopital Européen Georges Pompidou, CHU de Rennes, CHU de Strasbourg, Hospices Civils de
Lyon, CHRU de Lille, Hopital Marie-Lannelongue, CHU de Montpellier, CHU de Nantes et CHU de Dijon.
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Poursuite du développement a I'international

Europe et Moyen-Orient

Au cours du premier semestre 2024, CARMAT a formé 9 nouveaux hépitaux aux implantations
commerciales d’Aeson®, ce qui élargit son maillage a 42 centres dans 14 pays différents®. La Société
est ainsi en phase avec son objectif de 50 centres formés a fin 2024.

Sur ces 42 centres, les trois quarts étaient actifs dans la mesure ou ils avaient déja soumis des dossiers-
patients a CARMAT pour évaluer leur éligibilité a 'implantation.

Par ailleurs, 5 pays en Europe (Suisse, Autriche, Slovénie, Croatie et Gréce) et 1 au Moyen-Orient
(Israél) étaient activés et donc préts a réaliser des implantations. La Société prévoit d’activer des pays
supplémentaires en Europe sur la seconde partie de I'année.

Etats-Unis

Les échanges avec la FDA (Food & Drug Administration aux Etats-Unis) se sont poursuivis, en vue du
démarrage de la seconde cohorte de 7 patients dans le cadre de I'étude EFS1°,

Sur la base de I'ensemble des éléments dont elle a connaissance, la Société prévoit celui-ci au premier
trimestre 2025 et continue d’anticiper un lancement commercial d’Aeson® aux Etats-Unis dans la
seconde partie de 'année 2027.

Montée en puissance de la production

S’appuyant sur un outil de production renforcé par la mise en service fin 2023 d’un second batiment de
production sur son site industriel de Bois-d’Arcy, le renforcement progressif de son socle de fournisseurs
et 'expérience accumulée au cours des derniéres années, la Société a, au cours du premier semestre,
assuré un flux continu de production lui permettant de répondre sans difficultés a la demande tout en
maintenant un niveau de stock supérieur a 20 coeurs Aeson®.

CARMAT entend continuer a mettre en ceuvre sa feuille de route industrielle visant a améliorer de
maniére continue ses processus de production, sécuriser ses approvisionnements, réduire
progressivement le colt de production de sa prothése, et aligner son développement capacitaire a la
demande.

Evolution de la gouvernance

Le 24 juin 2024, M. Pierre Bastid, administrateur depuis 2018, a ét¢ nommé Président du conselil
d’administration de la Société, en remplacement de M. Alexandre Conroy, démissionnaire pour raisons
personnelles.

Industriel et entrepreneur chevronné, M. Pierre Bastid a participé a chacune des augmentations de
capital réalisées par CARMAT depuis 2016 et détient, via les entités LOHAS et Les Bastidons, 13,1%du
capital de la Société!!,

Le conseil d’administration de CARMAT est ainsi composé de 10 administrateurs, dont 5
administrateurs indépendants.

% Allemagne, lItalie, Pologne, Suisse, Israél, Slovénie, Arabie Saoudite, Serbie, Croatie, Autriche, Danemark, Pays-Bas,
République tchéque et Grece.
10 | a premiére cohorte de 7 patients a été finalisée au second semestre 2021.
11 Au 30 juin 2024.
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e Stratégie et perspectives
Objectifs 2024

CARMAT anticipe, sur le second semestre de 2024, une dynamique de ses ventes lui permettant
d’atteindre un chiffre d’affaires annuel compris entre 8 et 12 M€, contre un chiffre d’affaires de I'ordre
de 14 ME€ tel que précédemment communiqué. Cette prévision reflete notamment une plus juste
compréhension des dynamiques d’accés au marché et de saisonnalité, ainsi que les deux mois d'été
pendant lesquels I'activité chirurgicale a été réduite a travers I'Europe.

S’agissant des autres objectifs-clés pour 2024, la Société confirme étre en bonne voie pour
atteindre d'’ici la fin d’année :

- untaux de recrutement d’environ 75% dans 'étude EFICAS,

- une cinquantaine de centres formés pour des implantations commerciales,

- une réduction de l'ordre de 20% de la consommation de trésorerie (exploitation et
investissements) par rapport a 2023,

- la soumission du dossier de reprise de I'étude EFS (Etats-Unis).

Des catalyseurs-clés prévus en 2025 pour soutenir le développement a court et moyen termes

En 2025, la Société anticipe quatre catalyseurs-clés pour la poursuite de son développement a court et
moyen termes :

- T12025: démarrage de la seconde cohorte de patients de I'étude EFS aux Etats-Unis,

- S1 2025 : publication dans une revue scientifique, des résultats cliniques d’Aeson® chez
les patients préalablement sous « ECMQO12 »,

- S2 2025 : reprise de I'étude PIVOT en Europe sur une cohorte de patients non éligibles a
la transplantation, pour viser I'indication « thérapie de destination »,

- T4 2025 : publication des résultats de I'étude EFICAS sur 52 patients.

A court terme, poursuite du développement en Europe soutenue par des publications scientifiques

Avec plus de 70 patients implantés depuis I'origine, CARMAT bénéficie avec Aeson® d’une expérience
clinique substantielle, qui continue de confirmer le profil unique de performance et de sécurité de la
technologie, et ceci bien que la Société tende a traiter des patients a un stade de plus en plus sévere
de la maladie.

La Société entend poursuivre, dans les mois qui viennent, la diffusion progressive de sa thérapie en
Europe, dans le cadre de l'indication de pont a la transplantation, pour laquelle Aeson® est approuvé
actuellement, en s’appuyant sur cette expérience clinique, mais également sur la notoriété croissante
d’Aeson®, soutenue en particulier par un effet d’entrainement entre les centres et une communication
positive spontanée des médecins et établissements réalisant des implantations.

La croissance des ventes d’Aeson® devrait ensuite s’accélérer de maniére significative a la suite de la
publication des résultats cliniques d’Aeson® chez les patients préalablement sous ECMO, attendue au
T1 2025, puis des résultats de I'étude EFICAS, au T4 2025.

A moyen terme, cap sur le marché américain et la thérapie de destination

12 ECMO = Oxygénation par membrane extra-corporelle.
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A moyen terme, la Société continue de viser, d’'une part 'accés au marché américain, et d’autre part,
l'indication de thérapie de destination (implantation dite « permanente ») qui permettrait aux patients de
rester sous support Aeson® sans transplantation cardiaque ultérieure. La thérapie de destination
représente, en termes de marché, une des plus importantes opportunités dans le domaine de la
cardiologie.

Le démarrage anticipé, au T1 2025, de la seconde cohorte de patients de I'étude EFS aux Etats-Unis,
et la reprise attendue au S2 2025 de I'étude PIVOT en Europe sur une cohorte de patients non éligibles
a la transplantation, constituent des jalons importants pour viser a terme I'approbation d’Aeson® dans
cette indication stratégique.
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3. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS DEPUIS LA PUBLICATION DU
DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

Les événements significatifs survenus entre la publication du DEU 2023 et celle du Rapport Financier
Semestriel 2024, sont décrits dans le chapitre 2 « Rapport d’activité », et le chapitre 4 « Annexe aux
comptes semestriels 2024 » du Rapport Financier Semestriel figurant en Annexe 1 du présent
Amendement, et disponible sans frais au siége social de la Société et sur le site Internet de la Société
(www.carmatsa.com).

Les événements importants intervenus depuis la date de publication du Rapport Financier Semestriel,
soit le 6 septembre 2024, sont les suivants :

3.1. CARMAT franchit le cap de la moitié des recrutements visés dans le cadre de I’étude EFICAS

* Finalisation des recrutements de I'étude anticipée au premier semestre 2025
* Publication des résultats de I'étude sur 52 patients attendue fin 2025

Paris, le 12 septembre 2024 — 7h00 CEST

CARMAT (FR0010907956, ALCAR, éligible PEA-PME), concepteur et développeur du cceur artificiel
total le plus avancé au monde (la « Société » ou « CARMAT »), visant a offrir une alternative
thérapeutique aux malades souffrant d’insuffisance cardiaque biventriculaire avancée, annonce
aujourd’hui le franchissement du cap de la moitié des recrutements visés dans le cadre de I'étude
EFICAS.

Poursuite de la dynamique des implantations dans le cadre de I’étude EFICAS

La 26éme implantation d’Aeson® réalisée récemment dans le cadre de I'étude EFICAS, a permis a
CARMAT d’atteindre le seuil de la moitié des 52 recrutements visés dans le cadre de cette étude
réalisée exclusivement en France.

La poursuite de cette bonne dynamique des implantations témoigne d’une diffusion trés
encourageante de la thérapie en France, et de son adoption croissante par la communauté médicale.
Ainsi, sur les 10 hépitaux participant a I'étude, 9 ont déja effectué au moins une implantation et 8 en
ont déja réalisé au moins deux.

Pour rappel, I'étude EFICAS est la plus large étude jamais initiée par CARMAT. Il s’agit d’'une étude
clé a la fois pour I'obtention du remboursement d’Aeson® en France et pour celle de la « PMA »
(autorisation de commercialisation d’Aeson® aux Etats-Unis) que la Société anticipe pour 2027 (sous
réserve notamment du bon déroulement de I'étude EFS aux Etats-Unis, dont le démarrage de la
seconde cohorte est attendu au premier trimestre 2025).

Des publications scientifiques significatives attendues en 2025
La dynamique de I'étude EFICAS permet d’anticiper la finalisation des recrutements (52 patients) dés

le premier semestre 2025 et la publication des résultats®® en fin d’année 2025. Par ailleurs, la Société
anticipe, dés le premier semestre 2025, la publication dans une revue scientifique, des résultats

13 Résultats sur 52 patients. Le critére principal de I'étude est un support sous Aeson® & 6 mois ou une transplantation dans
un délai de 6 mois, sans accident vasculaire cérébral invalidant.
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http://www.carmatsa.com/

cliniques d’Aeson® sur une cohorte de 10 patients ayant été sous support « ECMO*4 », préalablement
a l'implantation d’Aeson®. Cette publication vise a démontrer I'efficacité et la sécurité d’Aeson® chez
des patients & haut risque.

CARMAT considere que ces publications scientifiques vont permettre de diffuser largement, au sein
de la communauté médicale, les résultats cliniques d’Aeson®, et constitueront un facteur-clé pour une
plus large adoption de sa thérapie et pour la croissance de la Société.

Stéphane Piat, Directeur général de CARMAT, déclare : « EFICAS est une étude essentielle pour
objectiver scientifiquement, sur un échantillon large de patients, les résultats cliniques d’Aeson®, et
ainsi faciliter leur diffusion au sein de la communauté médicale. Si les résultats finaux de I'étude
confirment les résultats intérimaires, leur publication fin 2025 devrait contribuer a une accélération
forte de I'adoption d’Aeson® par les médecins européens. Nous prévoyons également, des le premier
semestre 2025, une autre publication scientifique importante, portant sur les résultats cliniques
d’Aeson® sur les patients a haut risque. Ces publications devraient constituer un catalyseur-clé de
notre croissance en Europe, a partir de 'année prochaine. Elles seront également déterminantes en
vue de nos objectifs de moyen-terme, a savoir 'accés au marché américain, d’une part, et
I'approbation, a terme, d’Aeson® en tant que thérapie de destination. »

14 ECMO = Oxygénation par membrane extra-corporelle.
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4. MISE A JOUR DES FACTEURS DE RISQUES DU DOCUMENT
D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

4.1. Mise a jour de la Section 2.2 « Synthése des risques significatifs et spécifiques » du DEU
2023

Le tableau de synthése des risques significatifs et spécifiques du DEU 2023 (pages 55 et 56) est
remplacé par le tableau actualisé suivant, étant précisé que dans ce tableau, seul le risque de « dilution
significative des actionnaires » a été modifié afin de tenir compte d’une « Probabilité » inchangée
(niveau 4 : trés probable) et d’'un « Impact potentiel » augmenté de 3 (modéré) a 4 (majeur). Par
conséquent, le score du risque se trouve augmenté de 12 a 16, ce qui a un impact sur le degré de
criticité du risque, qui a été augmenté de « risque important » a « risque critique ».

Pour rappel, I'évaluation du niveau de criticité d’un risque est réalisée sur la base de deux criteres

La probabilité d’occurrence estimée sur une échelle allantde 1 a4 4 :

Probabilité quasi-nulle
Possible

Probable

Tres probable

PwnE

L’impact estimé sur une échellede 1 a 5:

Non significatif
Mineur
Modéré
Majeur
Critique

ahwnhE

La combinaison de ces deux critéres permet d’attribuer un score a chaque risque et ainsi
de classer les risques en 4 niveaux de criticité (criticité = impact x probabilité) :

- Score inférieur ou égal a 6 : Risque mineur

- Score compris entre 7 et 9 ; Risque modéré

- Score compris entre 10 et 15 : Risque important
- Score supérieur ou égal a 16 : Risque critique

Il est précisé que le niveau de criticité est un niveau « net » c’est-a-dire apres prise en compte des
mesures mises en ceuvre par la Société, pour prévenir et atténuer le risque.
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Risques Financiers

Impact Score

potentiel du
risque

Risque de financement

Risque de dilution
significative des
actionnaires (nouveau
risque)

Risque de non-viabilité
opérationnelle,
économique et financiéere
(notamment dans
I’hypothése de résultats
cliniques non satisfaisants)

Risque lié au régime du
controle des
investissements étrangers
en France

Risques industriels (supply chain

5 20

4 16

Risque
critique

Risque
critique

Risque
important

Risque
mineur

Risque lié a la qualité de la
production

Risque
d’approvisionnement en
matiéres et composants

Risque lié aux volumes de
production

Risques d’accés au marché

Risque
important

Risque
important

Risque
modéré

Risque liés a 'obtention de
la PMA aux Etats-Unis

Risques liés au marquage
CE en Europe

Risque lié au
remboursement/ prise en
charge du dispositif sur le
marché américain (dans
I’hypothése ou CARMAT
obtiendrait la PMA)

Risque lié au
remboursement /prise en
charge de la prothése sur
les marchés européens

Risque
important

Risque
important

Risque
important

Risque
modéré
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Impact Score
du Critique

potentiel
risque

Risques informatiques, données et transactions

Risques informatiques, 3 4 12 Risque =
données et transactions important
non autorisées

Risques humains, organisationnel et de non-conformité a I’environnement réglementaire

Risques organisationnel et 3 3 9 Risque =
de non conformité a modéré

I'environnement

réglementaire

Risques liés aux ressources 3 3 9 Risque =
humaines modéré

* le signe « + » indique une tendance favorable, c’est-a-dire une diminution du risque.

4.2. Mise ajour de la Section 2.3 « Présentation détaillée des risques significatifs et spécifiques »
du DEU 2023

Les paragraphes 2.3.1, 2.3.2 et 2.3.8 du DEU 2023 sont remplacés respectivement par les paragraphes
4.3, 4.4 et 4.5 ci-dessous.

4.3 Mise a jour de la section 2.3.1 « Risque de financement » du DEU 2023

Le lecteur est informé gue la description, les impacts potentiels et le niveau de risque (risque critique)
du risque « de financement », présentés ci-dessous, sont inchangés par rapport a ceux présentés dans
le DEU 2023. En revanche, le verbatim relatif a ce risque a été mis a jour de maniére a refléter les
derniers développements de la Société.

Description du risque : Risque que la Société ne dispose pas des ressources financiéres nécessaires
pour mener a bien son projet de développement au rythme souhaité ou jusqu’a son point d’auto-
financement.

Impacts potentiels : Nécessité de ralentir ou d’interrompre temporairement tout ou partie des activités
de la Société. Au stade ultime, nécessité de mettre un terme aux activités de la Société

Degré de criticité du risque : Risque Critique

Compte tenu de son stade de développement, CARMAT ne génére pas encore un cash-flow positif et
ne prévoit pas, selon son business-plan actuel, d’atteindre son point d’auto-financement avant plusieurs
années. La Société dépend donc encore a ce stade de financements externes (augmentations de
capital, emprunts, subventions ou autres types de financement).

18



Sur la base des seules ressources certaines dont elle dispose (en ce compris sa trésorerie au 30 juin
2024, soit 11,4 M€), la Société peut financer ses activités selon son business plan actualisé, jusque fin
septembre 2024, et ceci sans recours a de nouveaux financements.

Dans I'hypothése ou la Société n’'aurait accés a aucun autre financement complémentaire d’ici fin
septembre 2024, son insuffisance de financement démarrerait donc a cet horizon. La Société estime
son besoin de financement a horizon 12 mois, soit jusque fin septembre 2025, a environ 45 M€ (dont
12 a 15 M€ d'ici le 31 décembre 2024).

Compte tenu du degré d’avancement de son projet, de ses résultats cliniques, des ventes d’Aeson®
déja réalisées, du retour positif et de lintérét de la communauté médicale pour sa thérapie, de son
potentiel de production, de son historique de financement et de 'ensemble des informations dont elle
dispose, la Société estime qu’a ce stade, la probabilité qu’elle ne puisse pas trouver les financements
nécessaires pour poursuivre ses activités dans les mois et les années a venir, apparait relativement
modérée, sans toutefois pouvoir exclure un tel risque. En effet, le contexte géopolitique, politique,
économique et financier actuel pourrait, notamment a court-terme, rendre plus difficile la sécurisation
par CARMAT, des financements dont elle a besoin, cette sécurisation dépendant par ailleurs en partie
du bon déroulement du business plan de la Société, et en particulier de I'évolution de ses ventes.

La Société anticipe ainsi une extension progressive de son horizon de financement a 12 mois, en
plusieurs étapes : la concrétisation a trés court-terme d’'une augmentation de capital qui devrait lui
permettre de renforcer sa trésorerie et ainsi de poursuivre ses activités au-dela du mois de septembre
2024 ; puis d’autres initiatives complémentaires (en ce compris de nouvelles augmentations de capital)
lui permettant d’étendre davantage son horizon financier. Il est par ailleurs rappelé que le
développement anticipé des ventes de la Société devrait renforcer progressivement l'attractivité de
CARMAT aux yeux des investisseurs, et que combiné a une stricte discipline financiére, il devrait lui
permettre de réduire progressivement la consommation de trésorerie relative & son exploitation et ses
investissements.

CARMAT meéne de maniére constante, une politique active de relations-investisseurs, et de recherche
de nouveaux financements (fonds propres, soutiens publics ou autres types de financement) tant en
France qu’a I'étranger. Elle estime aussi pouvoir compter dans une certaine mesure sur le soutien de
certains de ses principaux actionnaires existants.

En outre, la ligne de financement mise en place le 5 juillet 2024 avec Vester Finance, portant sur un
nombre maximal de 3.500.000 actions sur une durée de 24 mois, pourrait contribuer a financer
partiellement linsuffisance en fonds de roulement précitée, mais sans que le niveau de cette
contribution puisse étre déterminé avec précision dans la mesure ou il dépendra du rythme de
souscription des actions de la Société, qui est a la main de Vester Finance, ainsi que de I'évolution du
cours de bourse de la Société pendant la durée du contrat. A titre purement indicatif, en supposant
I'exercice des bons de souscription d’actions de la Société émis au bénéfice de Vester Finance dans le
cadre de la ligne de financement en question a un prix égal au plus petit des cours moyens quotidiens
pondérés par les volumes des deux derniers jours de bourse précédant le 31 aolt 2024 (soit 2,46 euros),
assorti d’'une décote de 6%, le montant total du financement qui pourrait étre percu par la Société d’ici
le 5 juillet 2026 (terme de la ligne de financement en question), serait de 5,9 M€ (en sus du montant de
2,2 M€ percu par la Société début juillet 2024). A titre également purement indicatif, et sur la base des
hypothéses précitées, 951.392 bons de souscription d’actions devront avoir été exercés avant que la
Société ne pergoive de nouveaux fonds de Vester Finance (en sus des 2,2 M€ déja pergus), le prix de
souscription des actions étant payé en priorité par compensation avec ce montant.

Cependant, il n’est pas garanti que les financements anticipés seront obtenus. Ceci conduit a une
incertitude significative susceptible de mettre en cause la continuité d’exploitation de la Société. En
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effet, si CARMAT ne parvient pas a obtenir les financements nécessaires, I'application des regles et
principes comptables frangais dans un contexte normal de poursuite des activités concernant
notamment I'évaluation des actifs et des passifs, pourrait s'avérer inappropriée ; et la Société pourrait
le cas échéant a court ou moyen terme, étre placée en redressement judiciaire.

4.4 Mise a jour de la section 2.3.2 « Risque de dilution significative des actionnaires » du DEU
2023

Le lecteur est informé que la description et les impacts potentiels du risque sont inchangés par rapport
a ceux présentés dans le DEU 2023. En revanche, le niveau de risque a été augmenté de « important »
a « critigue », et le verbatim relatif & ce risque a été mis a jour de maniére a refléter les derniers
développements de la Société.

Description du risque : Risque du fait notamment de ses besoins de financement et de I'équitization de
lemprunt BEI, que la Société réalise a court et moyen termes des augmentations de capital
significatives a un prix par action potentiellement inférieur au cours passé et actuel de I'action CARMAT.

Impacts potentiels : Dilution potentiellement significative des actionnaires de CARMAT pouvant le cas
échéant conduire également a une réduction significative de la valeur de leur investissement dans la
Société.

Degré de criticité du risque : Risque Critique

Compte tenu de son stade de développement, CARMAT ne génére pas encore un cash-flow positif et
ne prévoit pas, selon son business-plan actuel, d’atteindre son point d’auto-financement avant plusieurs
années. La Société dépend donc encore a ce stade de financements externes, et il est par conséquent
probable qu’elle ait recours parmi d’autres outils potentiels de financement (dilutifs et non dilutifs), a des
augmentations de capital. Celles-ci pourraient étre réalisées de différentes maniéres (opérations
ouvertes au public, placements privés, opérations avec ou sans maintien du DPS etc.), et le prix de
souscription des actions nouvelles dans le cadre de ces opérations, pourrait étre inférieur au cours
actuel de laction CARMAT. Dans I'hypothése ou de telles opérations se réaliseraient, elles
entraineraient une dilution pour les actionnaires.

Dans le cadre de son financement, la Société pourra également avoir recours a des outils de type
« PACEO », lignes de financement flexibles en fonds propres, ou autres outils de ce type. A ce titre, elle
a mis en place le 5 juillet 2024 une ligne de financement en fonds propres avec Vester Finance, portant
sur un maximum de 3.500.000 actions sur une période de 24 mois, qui entrainera une dilution
supplémentaire pour les actionnaires. Dans I'hypothése de I'exercice intégral des 3 500 000 bons de
souscription d’actions émis au bénéfice de Vester Finance (les « BSA »), un actionnaire détenant au 31
aodt 2024, 1% du capital social, verrait sa participation réduite a 0,92%.

A I'effet notamment d’intéresser ses équipes au développement de la Société, CARMAT attribue aussi,
en particulier a ses salariés et administrateurs, des titres (actions gratuites, bons de souscription
d’actions etc.) pouvant donner accés a terme au capital de la Société, et dont I'exercice ou la conversion
permettrait, selon la situation arrétée au 31 aolt 2024, la création d’'un nombre maximal de 3 683 495
actions. Dans une telle hypothése, un actionnaire détenant au 31 ao(t 2024, 1% du capital social, verrait
sa participation réduite a 0,91%.

Par ailleurs, dans le cadre de la mise en ceuvre de l'accord conclu avec la banque européenne
d’investissement (BEI) sur de nouvelles modalités de remboursement de son prét, la Société
« équitize » son emprunt contracté auprés de la BEI par sa transformation progressive en actions
CARMAT (dans des termes décrits en Section 3.1.7 du DEU 2023 et complétés en Section 5.6 du
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présent Amendement). Le nombre d’actions susceptibles d’étre créées dans le cadre de cette
équitization ne peut étre déterminé avec précision car il dépendra notamment de I'évolution future du
cours de l'action CARMAT. Toutefois, le montant maximal susceptible d’étre équitisé représentant un
total d’environ 47 M€ (pour I'ensemble des trois tranches, en principal et intéréts), il est probable que
cette opération entrainera une dilution significative des actionnaires. A titre purement indicatif, en
supposant (i) les BSA exercés sur la base d’un prix d’exercice égal au cours moyen quotidien le plus
bas pondéré par les volumes de I'action de la Société observé sur les quinze derniers jours de bourse
précédant le 31 ao(t 2024 (soit 2,425 euros), et (ii) les actions sous-jacentes cédées au cours de cléture
de l'action la veille de cette méme date, 18,5 millions de BSA devraient étre exercés post 31 ao(t 2024
afin de rembourser en totalité les sommes dues a la BEI au titre de la totalité des trois tranches de
'emprunt ; et dans cette hypothése, un actionnaire détenant 1% du capital de la Société au 31 aodt
2024, verrait sa participation réduite a 0,66%% du capital aprés équitization de la totalités desdites
tranches. Cet exemple de dilution ne préjuge en rien du nombre d’actions final a émettre, ni de leur prix
d’émission ou de cession, lesquels seront fixés en fonction du cours de bourse prévalant au moment
de I'exercice des BSA et de la cession des actions sous-jacentes.

A titre également purement théorique et illustratif, 30,9 millions de BSA devraient étre exercés post 31
ao(t 2024 afin de rembourser en totalité les sommes dues a la BEI au titre de la totalité des trois
tranches de I'emprunt, dans I'’hypothése, théorique et illustrative, ou les actions seraient cédées par le
fiducie a un prix par action de 1,50 euros ; et dans cette hypothése, un actionnaire détenant 1% du
capital de la Société au 31 aolt 2024, verrait sa participation réduite a 0,54% du capital apres
équitization de la totalités desdites tranches.

L’attention du lecteur est par ailleurs attirée sur le fait que Vester Finance (ou tout autre tiers avec lequel
CARMAT pourrait étre amené a mettre en place des lignes de financement en fonds propres), et la
fiducie mise en place dans le cadre de I'équitization de 'emprunt BEI, ont vocation a revendre a bréve
échéance leurs actions CARMAT. Le vente de ces actions est susceptible d’avoir une incidence sur la
volatilité et la liquidité du titre, comme sur le cours de I'action de la Société.

Un récapitulatif, au 31 ao(t 2024, des titres donnant accés au capital de CARMAT est donné en Section
5.12 du présent Amendement.

4.5 Mise a jour de la section 2.3.8 « Risque lié a I'obtention de la PMA aux Etats-Unis » du DEU
2023

Le lecteur est informé que la description, les impacts potentiels et le niveau de risque (risque important)
du risque « lié a l'obtention de la PMA aux Etats-Unis », présentés ci-dessous, sont inchangés par
rapport a ceux présentés dans le DEU 2023. En revanche, le verbatim relatif a ce risque a été mis a
jour de maniéere a refléter les derniers développements de la Société.

Description du risque : Risque que la Société n’obtienne pas (ou obtienne plus tard que prévu) la PMA,
c’est-a-dire l'autorisation de commercialiser sa prothése aux Etats-Unis. Ceci pourrait étre notamment
lié a des données cliniques jugées insuffisantes, et/ou a un dossier technique et/ou a des audits jugés
insuffisamment satisfaisants.

Impacts potentiels : Impossibilité pour CARMAT de commercialiser sa prothése aux Etats- Unis (ou bien
commercialisation retardée par rapport aux prévisions) entrainant 'absence de ventes (ou des ventes
retardées ou moindres que prévu) dans ce territoire ; avec par suite un impact financier négatif.

Degré de criticité du risque : Risque Important

Afin de pouvoir commercialiser son coeur artificiel aux Etats-Unis, CARMAT doit obtenir au préalable
une « PMA » (Pre-Market Approval), délivrée par I'autorité sanitaire américaine (FDA — Food & Drug
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Administration). Le processus a suivre pour obtenir la PMA est décrit en section 1.3.2 du DEU 2023.

Dés septembre 2019, la Société a obtenu de la part de la FDA, I'autorisation (« conditional approval »)
de démarrer une étude de faisabilité (EFS — Early Feasibility Study) aux Etats-Unis. Cette étude portant
sur 10 patients a effectivement démarré en 2021 avec l'initiation puis la finalisation du recrutement de
la premiére cohorte de 3 patients au second semestre 2021. La Société anticipe I'initiation de la seconde
cohorte de 7 patients au premier trimestre de 2025, sous réserve de I'obtention du feu vert de la FDA.

L’'étude EFS constitue la premiére étape du processus conduisant potentiellement a I'obtention de la
PMA. Compte tenu, en particulier, de cette avancée, de ses résultats cliniques positifs (Cf. Section 1.3
du DEU 2023) et de ses échanges avec la FDA, CARMAT estime raisonnable d’envisager de soumettre
a la FDA son dossier de demande de PMA d'ici fin 2026 ; et sous réserve de succes, de démarrer la
commercialisation d’Aeson® aux Etats-Unis dans la seconde partie de 2027.

Toutefois, le processus d’obtention de la PMA étant extrémement exigeant et potentiellement long, ce
processus n'en étant qu’a ses débuts, et la décision de délivrance de la PMA étant in-fine entre les
mains de la FDA, CARMAT, tout en étant confiante, ne peut garantir I'obtention de la PMA dans ce
délai, ni méme a terme.
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5. MISE A JOUR DE SECTIONS SPECIFIQUES DU DOCUMENT
D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

5.1 Mise a jour de la section 1.3.1 « Stratégie commerciale du DEU 2023 »
La Section 1.3.1 du DEU 2023 est complétée par les paragraphes suivants :

Réalisations du premier semestre 2024 :

e Accélération marquée des ventes :

20 implantations d’Aeson® ont été réalisées au premier semestre 2024, contre 3 au premier semestre
de 2023. Le rythme d’implantation a atteint 4 coeurs Aeson® par mois au deuxiéme trimestre, soit un
doublement par rapport a celui de 2 coeurs par mois du premier trimestre.

CARMAT a ainsi réalisé sur les 6 premiers mois de 2024 un chiffre d’affaires de 3,3 M€15, supérieur au
chiffre d’affaires annuel réalisé en 2023 (soit 2,8 M€).

Des ventes ont été réalisées pour la premiére fois en Pologne, portant a 3 le nombre de pays
commercialement actifs (Allemagne, Italie et Pologne). Au total, 9 hépitaux ont effectué leur premiére
implantation d’Aeson® durant la premiere partie de 'année 2024, dont 4 en Allemagne, 3 en France et
2 en Pologne.

Cette dynamique trés positive témoigne d’une diffusion encourageante de la thérapie en Europe.

e Poursuite du développement commercial :

Au cours du ler semestre 2024, CARMAT a formé 9 nouveaux hépitaux aux implantations
commerciales d’Aeson®, ce qui élargit son maillage a 42 centres dans 14 pays différents16. La Société
est ainsi en phase avec son objectif de 50 centres formés a fin 2024.

Sur ces 42 centres, les trois quarts étaient actifs dans la mesure ou ils avaient déja soumis des dossiers-
patients 8 CARMAT pour évaluer leur éligibilité a I'implantation.

Par ailleurs, 6 pays (Suisse, Autriche, Slovénie, Croatie, Gréce et Israél) étaient activés et donc préts a
réaliser des implantations. La Société prévoit d’activer des pays supplémentaires en Europe sur la
seconde partie de I'année.

5.2. Mise a jour de la section 1.3.2 « Stratégie réglementaire d’accés au marché »

La Sous-section « Synthése du processus d’acceés au marché américain (Etats-Unis) de la Section 1.3.2
du DEU 2023 (pages 40 et 41) est complétée par le paragraphe suivant :

La Société anticipe désormais l'initiation de la seconde cohorte de 7 patients de I'étude EFS (early
feasibility study) aux Etats-Unis au premier trimestre 2025, et sa finalisation en 2025.

15 Dont 1,1 M€ au premier trimestre et 2,2 M€ au second trimestre.
16 Allemagne, Italie, Pologne, Suisse, Israél, Slovénie, Arabie Saoudite, Serbie, Croatie, Autriche, Danemark, Pays-Bas,
République tcheque et Grece.
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5.3. Mise a jour de la section 1.3.3 « Stratégie et résultats cliniques »

Le tableau de synthése des études cliniques de la Société figurant en page 41 du DEU 2023 est
remplacé par la tableau actualisé ci-dessous.

Nom de
I'étude

Taille de
I’échantillon

Statut

Objectifs

Etude Pivot
« Europe »

Données sur la
sécurité et les

Objectif indicatif
de 20 patients

Etude en cours
(17 patients

Soutenir le rapport
d’évaluation clinique pour

performances (éligibles ou non inclus au 30 le marquage CE.
ala juin 2024)
transplantation Données de long-terme (>
cardiaque) 1 an) pour soutenir & terme
I'extension de lindication &
la Thérapie Définitive (DT).
EFICAS Données sur la 52 patients Etude en cours Favoriser I'adoption
(France) sécurité et les (éligibles a la (26 patients d’Aeson®, soutenir
performances, transplantation inclus au 12 la « value proposition » et
Etudes ainsi que données  cardiaque) septembre obtenir un remboursement
européennes médico-écono- 2024) en France
miques Soutenir la demande
d’obtention de la PMA aux
Etats-Unis
SCAC Surveillance des Objectif de 95 Etude en cours  Données long-terme (> 1
(Suivi données de patients (11 patients an) pour soutenir a terme
Clinique sécurité et de inclus au 30 I'extension de l'indication a
Apres performance du juin 2024) la Thérapie Définitive (DT)
Commercia-  dispositif dans
lisation) I'indication de pont
a la transplantation
Etude Etude EFS  Données sur la 10 patients Etude en cours  Soutenir la demande
américaine (Early sécurité et les (éligibles a la (Lere cohorte  d’obtention de la PMA aux
Feasibility performances transplantation de 3 patients Etats-Unis
Study) cardiaque) finalisée en
septembre
2021)

Les Sous-sections « Etude EFICAS en France », « Etude EFS (Early Feasibility Study) aux Etats-Unis »
et « Suivi Clinigue aprés Commercialisation » (« SCAC ») de la Section 1.3.3 du DEU 2023 (page 44)
sont remplacées par les paragraphes suivants :

5.3.1 Etude EFICAS en France

EFICAS est une étude clinique portant au total sur 52 patients éligibles a une transplantation. Réalisée
exclusivement en France, elle permettra & CARMAT de recueillir des données supplémentaires sur
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I'efficacité et la sécurité de son coeur Aeson®, mais également des données médico-économiques pour
soutenir la proposition de valeur et le remboursement du dispositif, notamment en France. CARMAT
entend également utiliser les résultats de cette étude pour soutenir sa demande d’obtention de la
« PMA » (autorisation de commercialisation) aux Etats-Unis.

L’objectif primaire de I'étude est la survie du patient & 6 mois post-implantation, ou une transplantation
réalisée avec succes dans ce méme délai, sans accident vasculaire cérébral.

La premiére implantation d’Aeson® dans le cadre d’EFICAS a été réalisée en décembre 2022, par le
Pr André Vincentelli et son équipe au CHRU de Lille. 10 centres participent actuellement a cette étude
(CHRU de Lille, AP-HP GHU Pitié Salpétriere et Hopital Européen Georges Pompidou a Paris, CHU de
Rennes, CHU de Strasbourg, Hospices Civils de Lyon, CHU de Montpellier, Hépital Marie-Lannelongue,
CHU de Nantes, et CHU Dijon-Bourgogne) dont la finalisation des inclusions est attendue au premier
semestre 2025, et la publication des résultats fin 2025. Au 12 septembre 2024, 26 patients avaient déja
été implantés dans le cadre de cette étude, dont 15 en 2024)

CARMAT bénéficie d’un financement de 13 millions d’euros!” du fonds national de l'innovation pour
financer partiellement cette étude EFICAS.

5.3.2 Etude EFS (Early Feasibility Study) aux Etats-Unis

L'étude EFS aux Etats-Unis est une étude de faisabilité portant sur 10 patients éligibles a la
transplantation cardiaque. Le design de I'étude prévoit deux cohortes successives de 3 et 7 patients,
avec un rapport intermédiaire sur les trois premiers patients & 60 jours post-implantation. Le démarrage
de la seconde cohorte est soumis au feu vert de la FDA, sur la base notamment de ce rapport
intermédiaire.

L’objectif primaire de I'étude est la survie du patient a 6 mois post-implantation ou une transplantation
réalisée avec succes dans ce méme délai.

L’étude EFS a démarré au mois de juillet 2021 ; le recrutement de la premiére cohorte de 3 patients a
été finalisé en septembre, et le rapport intermédiaire a 60 jours soumis a la FDA le 20 novembre
2021.Sur la base de son dialogue avec la FDA, la Société anticipe d'’initier la seconde cohorte de 7
patients au premier trimestre de 2025, et de la finaliser en 2025.

Il est a noter que CARMAT a également obtenu en mai 2020 I'approbation des « Centers for Medicaire
and Medicaid Services » (CMS) pour le remboursement du dispositif et des services associés dans le
cadre de cette étude EFS, ce qui est inhabituel et vient confirmer le caractére hautement innovant et
différencié d’Aeson®.

5.3.3 Suivi clinique aprés commercialisation (« SCAC »)

Le SCAC vise a surveiller les données de sécurité et de performance d’Aeson® dans l'indication de
pont a la transplantation « en vie réelle ». Il porte initialement sur 95 patients (tous implantés dans le
cadre commercial) sur une durée post-implantation de deux ans.

Au 30 juin 2024, 11 patients avaient été inclus dans cette étude, en Allemagne et en ltalie.

17 Ce financement est percu au fur et a mesure de la réalisation des implantations dans le cadre de cette étude.
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D’une maniére plus générale, CARMAT compte notamment s’appuyer sur ce suivi, pour collecter des
données de long-terme (supérieures a 1 an) sur son dispositif, qui couplées a d’autres données cliniques
(dont celles de I'étude Pivot « Europe », qui est la seule étude permettant a CARMAT de traiter des
patients dits « de destination » i.e. non éligibles a une transplantation cardiaque) et techniques,
pourraient a terme lui permettre d’obtenir pour son cceur artificiel I'indication de thérapie de destination
(« DT »).
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5.4 Mise a jour de la section 1.3.7 « Calendrier Prévisionnel » du DEU 2023

Le schéma de la page 51 du DEU 2023 (Calendrier prévisionnel) est remplacé par le schéma actualisé

suivant :
2021 2022 2023 2024 2025
A
COMMERCIA-
Développement commercial en Europe
LISATION
léres ventes
en Europe
(Juillet)
[ Etude Pivot en Europe )—
ETUDES A
CLINIQUES * Etude EFICAS (France)
J
N
[ Etude EFS (Etats-Unis)
J

STRUCTURE

FINANCE-

L MENT __

Suspension volontaire
des implantations **

[ Augmentation des capacités et volumes de production

Poursuite de I'adaptation de I'organisation et des systéemes de la Société

]_
]_

_[
_[

Poursuite des actions de financement

]_

Source CARMAT — Calendrier prévisionnel

*: Se reporter a la Section 1.3.3 du DEU 2023 pour le détail de ces études ainsi qu’a la section 5.3 du présent
Amendement.

**: Suspension volontaire des implantations décidée en décembre 2021. Reprise effective en novembre 2022.
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Il est précisé que la seule modification par rapport au calendrier présenté dans le DEU 2023 est la
suivante : prolongation de l'étude Pivot en Europe a 2025 (et potentiellement au-deld), CARMAT
anticipant d’inclure plus de patients que les 20 prévus initialement, et en particulier des patients dits
« de destination » (non éligibles a une transplantation cardiaque), pour viser a terme I'obtention de
l'indication de thérapie de destination.

5.5 Mise a jour de la section 3.1.3 « Perspectives et événements significatifs postérieurs a la
cléture de I'exercice » du DEU 2023

La sous-section « Objectifs 2024 » (page 76) de la Section 3.1.3 du DEU 2023 est actualisée de la
maniéere suivante :

Objectifs 2024

CARMAT anticipe, sur le second semestre de 2024, une dynamique de ses ventes lui permettant
d’atteindre un chiffre d’affaires annuel compris entre 8 et 12 M€, contre un chiffre d’affaires de I'ordre
de 14 ME€ tel que précédemment communiqué. Cette prévision reflete notamment une plus juste
compréhension des dynamiques d’accés au marché et de saisonnalité, ainsi que les deux mois d'été
pendant lesquels I'activité chirurgicale a été réduite a travers I'Europe.

S’agissant des autres objectifs-clés pour 2024, la Société confirme étre en bonne voie pour
atteindre d’ici la fin d’année :

- un taux de recrutement d’environ 75% dans I'étude EFICAS,

- une cinquantaine de centres formés pour des implantations commerciales,

- une réduction de I'ordre de 20% du cash-burn (exploitation et investissements) par rapport
a 2023,

- la soumission du dossier de reprise de I'étude EFS (Etats-Unis).

La sous-section « Evenements significatifs postérieurs a la cloture de l'exercice » (page 76) de la
Section 3.1.3 du DEU 2023 est complétée par le paragraphe suivant :

L’attention du lecteur est attirée sur le fait qu’a la date du présent Amendement, I'horizon financier de
la Société s’étend jusque fin septembre 2024.

La Section 3.1.3 du DEU 2023 « Perspectives et événements significatifs postérieurs a la cléture de

I'exercice » (page 76) est par ailleurs complétée par les paragraphes suivants :

Des catalyseurs-clés prévus en 2025 pour soutenir le développement a court et moyen termes

En 2025, la Société anticipe quatre catalyseurs-clés pour la poursuite de son développement a court et
moyen termes :

- T1 2025 : démarrage de la seconde cohorte de patients de I'étude EFS aux Etats-Unis,
- S1 2025 : publication dans une revue scientifique, des résultats cliniques d’Aeson® chez
les patients préalablement sous « ECMO18 »,

18 ECMO = Oxygénation par membrane extra-corporelle.
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- S2 2025 : reprise de I'étude PIVOT en Europe sur une cohorte de patients non éligibles a
la transplantation, pour viser a terme l'indication de « thérapie de destination »,
- T4 2025 : publication des résultats de I'étude EFICAS sur 52 patients.

A court terme, poursuite du développement en Europe soutenue par des publications scientifigues

Avec plus de 70 patients implantés depuis 'origine, CARMAT bénéficie avec Aeson® d’une expérience
clinique substantielle, qui continue de confirmer le profil unique de performance et de sécurité de la
technologie, et ceci bien que la Société tende a traiter des patients a un stade de plus en plus sévere
de la maladie.

La Société entend poursuivre dans les mois qui viennent la diffusion progressive de sa thérapie en
Europe, dans le cadre de l'indication de pont a la transplantation, pour laquelle Aeson® est approuvé
actuellement, en s’appuyant sur cette expérience clinique, mais également sur la notoriété croissante
d’Aeson®, soutenue en particulier par un effet d’entrainement entre les centres et une communication
positive spontanée des médecins et établissements réalisant des implantations.

La croissance des ventes d’Aeson® devrait ensuite s’accélérer de maniére significative a la suite de la
publication des résultats cliniques d’Aeson® chez les patients préalablement sous ECMO, attendue au
T1 2025, puis des résultats de I'étude EFICAS, au T4 2025.

A moyen terme, cap sur le marché américain et la thérapie de destination

A moyen terme, la Société continue de viser, d’'une part 'acceés au marché américain, et d’autre part,
l'indication de thérapie de destination (implantation dite « permanente ») qui permettrait aux patients de
rester sous support Aeson® sans transplantation cardiaque ultérieure. La thérapie de destination
représente, en termes de marché, une des plus importantes opportunités dans le domaine de la
cardiologie.

Le démarrage anticipé, au T1 2025, de la seconde cohorte de patients de I'étude EFS aux Etats-Unis,
et la reprise attendue au S2 2025 de I'étude PIVOT en Europe sur une cohorte de patients non éligibles
a la transplantation, constituent des jalons importants pour viser a terme I'approbation d’Aeson® dans
cette indication stratégique.

5.6 Mise a jour de la section 3.1.7 « Contrats importants » du DEU 2023

La sous-section « Contrat de financement Banque Européenne d’Investissement (BEI) » du DEU 2023
(pages 79 et 80) est complétée par les paragraphes suivants :

L’équitization de la premiére tranche de I'emprunt BEI a effectivement débuté le 13 juin 202419, A cet
effet, la Société a émis a cette date 6 millions de bons de souscription d’actions (BSA) a titre gratuit au
profit de la Fiducie mise en place a cet effet.

Au 31 aolt 2024, 400.077 BSA avaient été exercés par la Fiducie, a un prix d’exercice moyen pondéré
par les volumes de 2,3722 €, donnant lieu a I'émission de 400.077 actions nouvelles ; et l'intégralité de
ces actions avait été revendue par la Fiducie sur le marché, a un prix de vente moyen pondéré par les

19 Se reporter au Rapport Financier Semestriel (en Annexe 1 du présent Amendement) pour de plus de précisions ; et a la
Section 5.12 du présent Amendement pour une actualisation au 31 ao(t 2024 du nombre de BSA souscrits et exercés dans le
cadre de cette équitization.
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volumes de 2,5298 €, générant ainsi un produit de 1,00 M€ venant en apurement de la Tranche 1 de la
dette financiére contractée par CARMAT auprés de la BEI.

La Société sera probablement amenée dans le futur & émettre des BSA supplémentaires au profit de la
Fiducie, a l'effet de lui permettre d’apurer intégralement sa dette contractée auprés de la Banque
Européenne d’Investissement (soit environ 47 M€ pour 'ensemble des trois tranches de I'emprunt). Le
lecteur est invité a se reporter a la Section 4.4 du présent Amendement (« risque de dilution significative
des actionnaires ») pour plus de précisions sur I'impact dilutif de I'équitization de 'emprunt BEI.

L’attention du lecteur est par ailleurs attirée sur le fait que la Fiducie a vocation a revendre a bréve
échéance ses actions CARMAT. Le vente de ces actions est susceptible d’avoir une incidence sur la
volatilité et la liquidité du titre, comme sur le cours de I'action de la Société

Il est par ailleurs précisé qu'a la date du présent document, la Société respecte 'ensemble des
engagements (« covenants »), dont le non-respect permettrait a la BEI, si elle I'estimait nécessaire, de
déclarer I'exigibilité anticipée du crédit.

Il est par ailleurs ajouté en fin de Section 3.1.7 du DEU 2023 (page 81), une nouvelle sous-section
« Ligne de financement en fonds propres avec Vester Finance », comme sulit :

CARMAT a mis en place le 5 juillet 2024 une ligne de financement en fonds propres avec Vester
Finance, sous la forme d’'un PACEOQO, portant sur un nombre maximal de 3.500.000 actions sur une
durée de 24 mois.

Vester Finance s’est engagé a souscrire jusqu’a 3.500.000 actions ordinaires de la Société, a sa propre
initiative sous réserve de certaines conditions contractuelles usuelles.

CARMAT a percu a la signature du contrat un montant de 2,2 M€. Sur la base du cours au 30 juin 2024
(soit 2,345 €), le montant brut total du financement représenterait 8,2 M€ ; sur la base d’'une hypothése
théorique et illustrative d’'un cours de bourse de 1,50€, le montant brut total de ce méme financement
serait de 5,25 ME€. CARMAT s’est engagée sur une utilisation minimale de la ligne de financement a
hauteur de 4,4 M€, montant au-dela duquel la Société aura la possibilité de mettre fin au contrat a tout
moment?0,

Les actions sont émises sur la base du plus petit des deux cours moyens quotidiens pondérés par les
volumes sur la période précédant immédiatement chague émission, diminué d’'une décote maximale de
6%, dans la limite des régles de prix et de plafond fixées par 'assemblée générale des actionnaires de
la Société du 30 mai 2024, aux termes de sa 18¢™e résolution?!. Le prix de souscription de ces actions
est payé en priorité par compensation avec le montant de 2,2 M€ précité. Vester Finance percoit, a
chaque exercice, une commission dégressive par palier de 3% maximum sur le montant de I'émission.

A titre purement indicatif, en supposant I'exercice des bons de souscription d’actions de la Société émis
au bénéfice de Vester Finance dans le cadre de la ligne de financement en question a un prix égal au
plus petit des cours moyens quotidiens pondérés par les volumes des deux derniers jours de bourse
précédant le 31 aolt 2024 (soit 2,46 euros), assorti d’'une décote de 6%, 951.392 bons de souscription

20 Dans certains cas limitativement énumérés de résiliation anticipée intervenant du fait de la Société, celle-ci sera alors
redevable d’une pénalité forfaitaire en faveur de Vester Finance.
21 e prix d’émission des actions devant étre dans le cadre de cette délégation « au moins égal a la moyenne des cours moyens
pondérée par les volumes des 3 dernieres séances de bourse précédant la fixation du prix de I"émission éventuellement
diminué d’une décote maximale de 30 % ».
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d’actions devront avoir été exercés avant que la Société ne percoive de nouveaux fonds de Vester
Finance (en sus des 2,2 M€ déja pergus), le prix de souscription des actions étant comme indiqué ci-
avant, payé en priorité par compensation avec ce montant.

Le nombre d’actions émises dans le cadre de cette ligne de financement en fonds propres, et admises
aux négociations fait I'objet d’'une communication sur le site Internet de la Société?2.

L’attention du lecteur est par ailleurs attirée sur le fait que Vester Finance a vocation a revendre a bréve
échéance ses actions CARMAT. Le vente de ces actions est susceptible d’avoir une incidence sur la
volatilité et la liquidité du titre, comme sur le cours de 'action de la Société

5.7 Mise a jour de la section 4.1.1 « Composition du conseil d’administration »

Le tableau synoptique des membres du conseil d’administration figurant dans la section 4.1.1
«Composition du conseil d’administration » du DEU 2023 (pages 115 et 116) est remplacé par le tableau
actualisé suivant ;

22 se reporter a la Section 5.12 du présent Amendement pour une actualisation au 31 ao(t 2024 du nombre de BSA
souscrits et exercés dans le cadre de cette ligne de financement.
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5.8 Mise a jour de la section 4.5 « Rémunérations et avantages des dirigeants et
administrateurs »

La section 4.5 « Rémunérations et avantages des dirigeants et administrateurs » du DEU 2023 (pages
133 et suivantes) est complétée par le paragraphe suivant, qui a vocation a donner au lecteur une vision
exhaustive de I'ensemble des titres donnant accés au capital, attribués, ou acquis ou exercés ou
devenus caduques pour les dirigeants de la Société depuis le 31 décembre 2023 :

Actions gratuites (actions ordinaires et actions de préférence soumises a critéres de performance) :

e Attributions au cours de I'exercice 2024 (jusqu’a la date du présent document) :

Un plan d’attribution d’actions gratuites (AGA Juin 2024-01, AGA Juin 2024-02 et AGA Juin 2024-03)
en date du 24 juin 2024, a donné lieu a I'attribution provisionnelle de 705 957 actions ordinaires (dont
225 515 AGA Juin 2024-01, 225 515 AGA Juin 2024-02 et 254 927 AGA Juin 2024-03). Les dates
d’acquisition définitives de ces actions sont fixées au 24 juin 2025 pour les AGA Juin 2024-01, qui sont
soumises a une période de conservation de 2 ans ; au 24 juin 2026 pour les AGA Juin 2024-02 qui sont
soumises a une période de conservation d’'un an, et au 24 juin 2027 pour les AGA juin 2024-03 qui ne
sont pas soumises a période de conservation. Ces actions ne sont pas soumises a des conditions de
performances.

Dans le cadre de ce plan, M. Stéphane Piat, directeur et administrateur de la Société s’est vu attribuer 72
712 AGA Juin 2024-01, 72 712 AGA Juin 2024-02 et 72 712 AGA Juin 2024-03, soit un total de 218
136 actions ordinaires, représentant 31% des 705 957 actions ordinaires attribuées a 'ensemble des
bénéficiaires dans le cadre de ce plan. Le nombre d’AGA attribué a M Stéphane Piat a été décidé
souverainement par le conseil d’administration, sur proposition du comité des rémunérations.

Un plan d’attribution d’actions de préférence (AGAP 2024) en date du 24 juin 2024, a donné lieu a
I'attribution provisionnelle de 12 818 actions de préférence AGAP 2024. La date d’acquisition définitive
de ces actions de préférence est fixée au 24 Juin 2025 pour 12 200 d’entre elles, et au 24 juin 2027
pour 618 d'entre elles. Toutes pourront chacune étre converties en un maximum de 100 actions
ordinaires, a partir du 24 juin 2027, en fonction de I'atteinte des critéres de performance suivants :

- Le chiffre d’affaires net en euros de I'exercice comptable 2024 (« CAN 24 ») qui donnera droit
de convertir chague AGAP 2024 en un nombre d’actions ordinaires (« nl ») calculé selon la
formule suivante : n1 = 100 x (CAN 24 / 131 000 000) ; étant précisé qu’ en tout état de cause
nl ne peut étre supérieur a 100 ;

- Le chiffre d’affaires net en euros de I'exercice comptable 2025 (« CAN 25 ») qui donnera droit
de convertir chague AGAP 2024 en un nombre d’actions ordinaires (« n2 ») calculé selon la
formule suivante : n2 = 100 x (CAN 25/ 131 000 000) ; étant précisé qu’en tout état de cause
la somme des nombre nl et n2 ne peut étre supérieur a 100 ;

- Le chiffre d’affaires net en euros de I'exercice comptable 2026 (« CAN 26 ») qui donnera droit
de convertir chague AGAP 2024 en un nombre d’actions ordinaires (« n3 ») calculé selon la
formule suivante : n3 = 100 x (CAN 26 / 131 000 000) ; étant précisé qu’ en tout état de cause
la somme des nombre nl1, n2 et n3 ne peut étre supérieur a 100 ;

Dans le cadre de ce plan, M. Stéphane Piat, directeur général et administrateur de la Société s’est vu
attribuer 4363 AGAP 2024 (pouvant étre converties en un maximum de 436 300 actions ordinaires dans
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les conditions décrites ci-dessus). Ces 4 363 AGAP 2024 représentant 34% des 12 818 AGAP 2024
attribuées a I'ensemble des bénéficiaires dans le cadre de ce plan. Le nombre d’AGAP 2024 attribué a
M Stéphane Piat a été décidé souverainement par le conseil d’administration, sur proposition du comité
des rémunérations.

e Acquisitions définitives au cours de I'exercice 2024 (jusqu’a la date du présent document)

Le 14 juin 2024, M. Stéphane Piat, directeur général et administrateur de la Société, a acquis
définitivement 45000 actions ordinaires (dites AGA 2021-03) qui lui avaient été attribuées de maniere
provisionnelle le 14 juin 2021. Ces actions ne sont pas soumises a une période de conservation.

Le 27 juin 2024, M. Stéphane Piat, directeur général et administrateur de la Société, a acquis
définitivement 40844 actions ordinaires (dites AGA Juin 2022-02) qui lui avaient été attribuées de
maniére provisionnelle le 27 juin 2022. Ces actions sont soumises a une période de conservation de 1
an (soit jusqu’au 27 juin 2025).

Le 26 juin 2024, M. Stéphane Piat, directeur général et administrateur de la Société, a acquis
définitivement 102850 actions ordinaires (dites AGA Juin 2023-01) qui lui avaient été attribuées de
maniere provisionnelle le 26 juin 2023. Ces actions sont soumises a une période de conservation de 2
ans (soit jusqu’au 26 juin 2026).

Le 26 juin 2024, M. Stéphane Piat, directeur général et administrateur de la Société, a acquis
définitivement 763 actions de préférence (dites AGAP 2023) qui lui avaient été attribuées de maniére
provisionnelle le 26 juin 2023. Ces actions seront convertibles en un maximum de 100 actions ordinaires
chacune, a partir du 26 juin 2026, en fonction de I'atteinte de critéres de performance (décrits en Section
5.2.5 du DEU 2023).

Le tableau 10bis de la Section 4.5.1 du DEU 2023 (« Informations sur les actions attribuées gratuitement
a M. Stéphane Piat ») figurant en pages 147 et 148 est remplacé par le tableau ci-dessous, actualisé a
la date du présent Amendement.
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Valeur indicative

Date Nb max. possible Nb réel d'AO des actions
Type (1) d'attribution (2) d'AO (3) Date d'obtention (4) obtenues (5) acquises (7) Date de Disponibilité (6)

AGAP 2017-01 AGAP 15/05/2017 18 000 15/05/2020 18 000 44550 15/05/2020
AGAP 2017-02 AGAP 15/05/2017 20000 15/05/2020 20000 49 500 15/05/2020
AGAP 2017-03 AGAP 15/05/2017 172 000 15/05/2020 94 600 234135 15/05/2020
AGAP 2018-01 AGAP 16/04/2018 50000 16/04/2021 50000 123750 16/04/2021
AGAP 2018-02 AGAP 16/04/2018 150 000 16/04/2021 112 500 278 438 16/04/2021

AGAP 2019-01 AGAP 01/04/2019 26 400 01/04/2024 0 0 n/a
AGAP 2019-02 AGAP 01/04/2019 26400 01/04/2022 26 400 65340 01/04/2022

AGAP 2019-03 AGAP 01/04/2019 13 200 01/04/2022 0 0 n/a
AGAP 2019-01 AGAP 23/09/2019 18 000 23/09/2024 non déterminé 23/09/2024
AGAP 2019-02 AGAP 23/09/2019 18 000 23/09/2022 18 000 44550 23/09/2022

AGAP 2019-03 AGAP 23/09/2019 1500 23/09/2022 0 0 n/a
AGAP 2020-01 AGAP 18/12/2020 80 000 18/12/2024 non déterminé 18/12/2024
AGAP 2020-02 AGAP 18/12/2020 50 000 18/12/2025 non déterminé 18/12/2025
AGA 2021-01 AGA 14/06/2021 18 000 14/06/2022 18 000 44550 14/06/2024
AGA 2021-02 AGA 14/06/2021 27000 14/06/2023 27000 66 825 14/06/2024
AGA 2021-03 AGA 14/06/2021 45 000 14/06/2024 45 000 111375 14/06/2024
AGA Juin 2022-01 AGA 27/06/2022 40844 27/06/2023 40844 101 089 27/06/2025
AGA Juin 2022-02 AGA 27/06/2022 40 844 27/06/2024 40844 101 089 27/06/2025
AGA Juin 2022-03 AGA 27/06/2022 40 844 27/06/2025 non déterminé 27/06/2025
AGAP 2022 AGAP 27/06/2022 178 300 27/06/2025 non déterminé 27/06/2025
AGAP 2023 AGAP 26/06/2023 76 300 26/06/2026 non déterminé 26/06/2026
AGA 2023-01 AGA 26/06/2023 102 850 26/06/2024 102 850 254554 26/06/2026
AGA 2023-02 AGA 26/06/2023 76 849 26/06/2025 non déterminé 26/06/2026
AGA 2023-03 AGA 26/06/2023 50 848 26/06/2026 non déterminé 26/06/2026
AGAP 2024 AGAP 24/06/2024 436 300 24/06/2027 non déterminé 24/06/2027
AGA 2024-01 AGA 24/06/2024 72712 24/06/2025 non déterminé 24/06/2027
AGA 2024-02 AGA 24/06/2024 72712 24/06/2026 non déterminé 24/06/2027
AGA 2024-03 AGA 24/06/2024 72712 24/06/2027 non déterminé 24/06/2027

Total 1995615 614038 1519744
(1) "AGA" = attribution d'actions non soumises a conditions de performance ; "AGAP" = ibution d'actions ises @ litions de performance

(2) Correspond a la date d'attribution initiale (dite "provisionnelle")

(3) Correspond au nombre maximum d'actions ordinaires auquel peur donner droit I'attribution (en supposant, pour les AGAP, une atteinte a 100% des conditions de performance)
sont évalués et a partir de laquelle les AGAP peuvent étre converties en actions ordinaires).

(5) correspond au nombre réel d'Actions ordinaires obtenu & la date d'obtention (en tenant compte pour les AGAP, de la réalisation des critéres de performance)

(6) Date a laquelle le bénéficiaire peut effectivement disposer des actions (fin de la période de conservation pour les AGA ; date de convertibilité pour les AGAP).

(7) Au cours de bourse du 31 aolit 2024 soit 2,475 €

Il est précisé que sur les 614.038 actions obtenues mentionnées dans le tableau ci-dessus, 184.538
sont encore soumises a période de conservation. Les dates de disponibilité figurent dans la derniére
colonne du tableau.

Au 31 aolt 2024, le nombre d’actions nouvelles susceptibles d’étre créées au profit de M. Stéphane
Piat est de 1.259.891 (tel que cela est reporté au point a) de la Section 5.12 du présent amendement).
Ce total de 1.259.891 actions correspond au cumul des chiffres présentés en gras dans le corps du
tableau ci-dessus (soit 1.269.977 actions ordinaires) déduction faite de 4440 AGAP 2019-2, 1800 AGAP
2019-1, 800 AGAP 2020-1, 500 AGAP 2020-2, 1783 AGAP 2022 et 763 AGAP 2023, qui sont déja
incluses dans le capital de la Société au 31 ao(t 2024, et ont vocation a étre annulées dés lors qu’elles
seront converties en actions ordinaires par M. Stéphane Piat.

La Section 4.5.2 du DEU 2023 en page 157 (« Politique de rémunération des membres du conseil
d’administration »), est complétée par la rédaction suivante :

Le 5 septembre 2024, le conseil d’administration a mis a jour la politique de rémunération des
administrateurs au titre de leur activité au sein du conseil d’administration, applicable rétroactivement
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au 25 juin 2023 (étant précisé que seules les modalités de la rémunération du président du conseil ont
été modifiées, tout le reste étant inchangé) :

e pour les administrateurs indépendants, personnes physiques (a I'exclusion le cas échéant du
président du conseil) : 8 000 euros par séance a laquelle ils assisteront que ce soit
physiquement ou a distance auxquels s’ajouteront 4 000 euros par séance pour les seuls
administrateurs localisés aux Etats-Unis afin de tenir compte du temps de voyage en cas de
présence physique,

e pour le président du conseil d’administration : 60.000 euros par année civile (le cas échéant
prorata-temporis),

e pour les autres administrateurs : pas de rémunération, étant précisé que le directeur général
continuera de ne percevoir aucune rémunération au titre de son mandat d’administrateur.

Les administrateurs indépendants, personnes physiques, membres des comités d’audit et de
rémunération percevront chacun, en plus des montants indiqués ci-dessus, 4 000 euros par an ; étant
précisé que le président du conseil d’administration et le directeur général ne percevront pas de
rémunération pour leurs fonctions éventuelles au sein des comités.

Dans I'hypothése ol de nouveaux administrateurs indépendants seraient nommés23, ceux-ci se
verraient attribuer 6 000 BSA chacun en début de mandat, exergables par tiers sur trois ans.

Il est par ailleurs rappelé que M. Alexandre Conroy, président du conseil d’administration jusqu’au 24
juin 2024, a bénéficié jusqu’a cette date au titre de ses fonctions d’administrateur et de président du
conseil d’'administration de la Société, d’'une rémunération et de BSA tels que décrits en Section 4.6
«Conventions réglementées » du DEU 2023 et en Section 5.9 du présent Amendement.

5.9 Mise a jour de la section 4.6 « Conventions Réglementées »

La sous-section « Contrat de management entre la Société et M. Alexandre Conroy » de la Section 4.6
du DEU 2023 (page 158) est complétée par le paragraphe suivant :

La convention de management entre CARMAT et M. Alexandre Conroy a pris fin le 24 juin 2024, suite
a la démission de ce dernier, a cette date, de ses fonctions de Président du conseil d’administration de
la Société.

5.10 Mise a jour de la section 5.2.1 « Montant du capital social et capitaux propres »

La Section 5.2.1 du DEU 2023 (page 162) est complétée par les éléments suivants :

Capital Social :

Au 31 ao(t 2024, le capital social entierement libéré s’éléve a 1.433.342,56€ et est divisé en
35.833.564 actions d’une valeur nominale de 0,04 chacune, incluant :

- 35.802.143 actions ordinaires, et

- 31.421 actions de préférence.

Les actions de préférence se décomposent comme suit :

23 Ceci ne s’applique pas au président du conseil d’administration, méme s’il est indépendant.
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- 240 actions de préférence de catégorie 2017-03,

- 80 actions de préférence de catégorie 2018-01,

- 2 650 actions de préférence de catégorie 2018-02,
- 370 actions de préférence de catégorie 2018-03,

- 7 660 actions de préférence de catégorie 2019-01,
- 7 680 actions de préférence de catégorie 2019-02,
- 3 540 actions de préférence de catégorie 2019-03,
- 2 160 actions de préférence de catégorie 2020-01,
- 820 actions de préférence de catégorie 2020-02,

- 4 258 actions de préférence de catégorie 2022,

- 1 963 actions de préférence de catégorie 2023.

- zéro action de préférence de catégorie 2024.

L’assemblée générale du 30 mai 2024 a décidé d’'introduire au sein de l'article 12.2 des statuts de la
Société une nouvelle catégorie d’actions de préférence dénommeée « AGAP 2024 » (« les Actions de
Préférence 2024 »). Les actions de préférence 2024 sont soumises a des périodes d’acquisition et de
conservation, et a des critéres de performance pour permettre leur conversion en actions ordinaires,
décrites en Section 4.4 du présent Amendement.

Capitaux Propres :

L’assemblée générale mixte du 30 mai 2024 a constaté (5m¢ résolution) que compte-tenu des
opérations sur le capital réalisées au cours de I'exercice 2022, les capitaux propres de la Société avaient
été reconstitués a concurrence d’'une valeur au moins égale a la moitié de son capital social au 31
décembre 2022.

Cette méme assemblée (7éme résolution), aprés avoir constaté que du fait des pertes constatées au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023, les capitaux propres de la Société étaient devenus
inférieurs a la moitié du capital social, a décidé qu’il n’y avait pas lieu a dissolution anticipée de la
Société, et en conséquence décidé la poursuite des activités de celle-ci.

5.11 Mise a jour de la section 5.2.4 « Acquisition par la Société de ses propres actions »

La Section 5.2.4 du DEU 2023 est complétée par les éléments suivants :

L’assemblée générale mixte du 11 mai 2024 a autorisé le conseil d’administration a mettre en ceuvre
pour une durée de 18 mois a compter de 'assemblée, un programme de rachat des actions de la Société
dans le cadre des dispositions de l'article L. 225-209 du code de commerce et conformément au
réglement général de I'Autorité des marchés financiers.

Cette autorisation met fin a I'autorisation ayant le méme objet, accordée par 'assemblée générale mixte
du 11 mai 2023, et décrite au paragraphe 5.4.2 du DEU 2023 ; mais ses termes sont identiques.

Au 31 ao(t 2024, la Société détenait 14 281 de ses propres actions soit 0,04% du capital social ; et la
valeur comptable de ces actions était de 35,3 milliers d’euros.
5.12 Mise a jour de la section 5.2.5 « Autres titres donnant accés au capital » du DEU 2023

La Section 5.2.5 du DEU 2023 est complétée par les paragraphes a), b) et ¢) suivants :
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a) Synthése actualisée au 31 aolt 2024 des titres donnant accés au capital :

Nombre d'actions nouvelles susceptibles d'étre créées 31/08/2024 en % du capital
Bon de Souscription d'Actions (BSA) 8 685923 24,2%
Actions Gratuites (Actions de Préférence et Actions Ordinaires) 3683495 10,3%
Options de Souscription d'Actions 0 0,0%
Bons de Souscription de Parts de Créateur d'Entreprise (BSPCE) 0 0,0%
Total 12 369 418 34,5%
Dont :
BSA "Equitization Emprunt BEI" 5599 923 15,6%
BSA "ligne de financement Vester Finance" 3 020 000 8,4%
Dont actions gratuites au bénéfice de Stéphane Piat (directeur général) 1259 891 3,5%
Dont actions gratuites au bénéfice des salariés de la Société 2 423 604 6,8%
Dont BSA au benéfice des administrateurs/consultants de la Société 66 000 0,2%
Total 12 369 418 34,5%

Les lignes « BSA » d'une part et « actions gratuites » d’autre part, du tableau ci-dessus, sont détaillées

dans les paragraphes b) et c¢) ci-apres.

Le total de 1.259.891 actions au bénéfice de Stéphane Piat, inclut en particulier 218.136 actions
ordinaires attribuées de maniére provisionnelle le 24 juin 2024, qui deviendront disponibles le 24 juin
2027 ; et un maximum de 436.300 actions ordinaires attribuées de maniéere provisionnelle le 24 juin
2024, susceptibles de devenir disponibles également le 24 juin 2027, dans ’hypothése ou les criteres

de performance qui y sont associés seraient atteints a 100% a cette date.

Se reporter au paragraphe figurant en dessous du tableau de la Section 5.8 du présent Amendement,
pour le détail des 1.259 891 actions susceptibles d’étre créées au profit de Stéphane Piat.

b) Détail des BSA donnant accés au capital (situation au 31 aoit 2024) :
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% du Capital

Souscrits Caducs Réserve Exercés Caducité

existant

BSA 2017
(AGM du 27 12 000 12 000 12 000 0,03%| 15/05/2027
avril 2017)
BSA 2018

(AGM du 5 10 000 10 000 10 000 0,03%| 11/06/2028
avril 2018)
BSA 2019

(AGM du 28 6 000 6 000 6 000 0,02%| 24/06/2029
mars 2019)
BSA 2021

(AGM du 12 12 000 12 000 12 000 0,03%| 14/06/2031
mai 2021)
BSA 2023
(AGM du 11 20 000 20 000 20 000 0,06%| 21/02/2033
mai 2022)
BSA 2023
(AGM du 11 6 000 6000 6 000 0,02%| 11/05/2033
mai 2023)

BSA 2024

Equitisation
(AGM du 30
mai 2024)

BSA Vester
(AGM du 30 3500 000 3500 000 480 000 3020 000 8,43%| 05/07/2026
mai 2024)

TOTAL 9566 000 9566000 880077 8685923

6000 000| 6000000 400 077| 5599923 15,63%| 13/06/2028

Il est précisé que le 5 juillet 2024, 3 500 000 BSA ont été émis a titre gratuit et souscrits par Vester
Finance dans le cadre de la mise en place d’une ligne de financement en fonds propres?4.

c) Détail des actions de préférence et actions ordinaires gratuites, donnant accés au capital
(situation au 31 ao(t 2024) :

Il est rappelé au lecteur que le mécanisme général des AGAP (actions de préférence soumises a
condition de performance) est présenté de maniére synthétique au paragraphe « Actions de
préférence » de la Section 5.2.5 du DEU 2023 (page 168).

En ce qui concerne, les actions ordinaires gratuites, le mécanisme général est le suivant :

A une date t, le bénéficiaire se voit attribuer provisionnellement un certain nombre d’actions ordinaires
gratuites. Au terme d’une période prédéfinie dite « période d’acquisition » (d’un an minimum et de trois
ans maximum), le bénéficiaire devient effectivement propriétaire de ces actions sous réserve qu'il soit
encore présent dans la Société a cette date (on parle alors d’acquisition définitive des actions). S’en
suit une période dite « de conservation », durant laquelle, bien qu’étant propriétaire des actions, le
bénéficiaire ne peut pas en disposer, et en particulier n’a pas le droit de les vendre. La période de
conservation est de deux ans lorsque la période d’acquisition est d’un an ; elle est d’un an lorsque la
période d’acquisition est de deux ans ; et il n’y a pas de période de conservation lorsque la période

24 pour plus de précisions sur la ligne de financement mise en place avec Vester Finance, se reporter a la Section 5.6 du
présent Amendement.
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d’acquisition est de trois ans. A lissue de la période de conservation, les actions deviennent
« disponibles » : le bénéficiaire peut pleinement en disposer, et les vendre s'il le souhaite.
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AGAP
AGAP/AGA AGAP Restant a
Attribuées AGAP/AGA AGAP{AGA Acquises Déja | convertir en AO

. o . Acquises N Al

pr (© définitivemt Converties en | AO ou non émises

ent AO convertible

(b)

Maximum d’AO
restant a
émettre (a)

Nombre net
d'Actions
nouvelles

susceptibles

d'étre créées

AGAP 2017-03

(AG du 27 avril 3490 3490 3250 240 173 050 3300

2017)

3240

AGAP 2018-01

(AG du 5 avril 580 580 500 80 50 000 8 000

2018)

7920

AGAP 2018-02

(AG du 5 avril 11 500 200 11 300 8 650 2 650 127 000 39 250

2018)

36 600

AGAP 2018-03

(AG du 5 avril 740 740 370 370 27750 27 750

2018)

27 380

AGAP 2019-01

(AG du 28 mars 8 000 120 7 660 7 880 0 32 400

2019)

24 740

AGAP 2019-02

(AG du 28 mars 8 000 120 7 880 200 7 680 2000 76 800

2019)

69 120

AGAP 2019-03

(AG du 28 mars 3600 60 3540 3540 0

2019)

AGAP 2020-01

(AG du 30 mars 2 360 2160 2 360 236 000

2020)

233 840

AGAP 2020-02

(AG du 30 mars 900 820 900 90 000

2020)

89 180

AGA 2021-03
(AG du 12 mai 117 500 117 500 n/a n/a 117 500

2021)

AGA 2022-02
(AG du 12 mai 8970 810 8160 n/a n/a 8160

2021)

AGA 2022-03

(AG du 12 mai 19 850 0 n/a n/a 19 850

2021)

19 850

AGAP 2022

(AG du 11 mai 4654 4258 4654 465 400

2022)

461 142

AGA juin 22-02
(AG du 11 mai 97 587 97 587 n/a n/a 97 587

2022)

AGA juin 22-03

(AG du 11 mai 124 816 n/a n/a 124 816

2022)

124 816

AGA Juin 23-01
(AG du 11 mai 250 989 3200 247 789 n/a n/a 247 789

2023)

AGA Juin 23-02

(AG du 11 mai 194 643 n/a n/a 194 643

2023)

194 643

AGA Juin 23-03

(AG du 11 mai 191 330 n/a n/a 191 330

2023)

191 330

AGAP 2023 (AG
du 11 mai 2023)

2171 32 1963 2139 213 900

211937

AGA Juin 2401

(AG du 30 mai 225515 n/a n/a 225515

2024)

225515

AGA Juin 24-02

(AG du 30 mai 225515 n/a n/a 225515

2024)

225515

AGA Juin 24-03

(AG du 30 mai 254 927 n/a n/a 254 927

2024)

254 927

AGAP 2024 (AG
du 30 mai 2024)

12 818 1281800

1281800

Total

1874 022 954 403 3711196

3683495

Dont :
Nombre d'actions relatif a des AGAP ayant déja atteint leur date de convertibilité

Nombre d'actions relatif a des AGAP n'ayant pas encore atteint leur date de convertibilité
Nombre d'actions relatif a des AGA non encore acquises définitivemment
Total

@ pour les AGA : en supposant I'acquisition définitive par les bénéficiaires de I'ensemble des AGA attribuées

provisionnellement qui n'ont pas encore atteint la date d'acquisition définitive. Pour les AGAP n'ayant pas encore
atteint la date de convertibilité : en supposant |'atteinte a 100% des criteres de performance. Pour les AGAP ayant
atteint la date de convertibilité : en tenant compte du degré d'atteinte réel des criteres de performance. Pour
I'ensemble des AGAP, en supposant la conversion en actions ordinaires (AO) de I’ensemble des AGAP donnant droit
a conversion (en excluant par conséquent les AGAP non convertibles ou caduques). Pour I'ensemble des AGA, en
excluant les AGA devenues caduques. Dans tous les cas (AGAP et AGA), déduction faite des AO déja émises.

' Les AGAP non convertibles sont celles pour lequelles il a été constaté a leur date de convertibilité qu'aucun
critére de performannce n'avait été atteint, et qui par conséquent ne sont pas (et ne seront jamais) convertibles en
actions ordinaires.

144 260
2302 639
1236 596

3 683 495
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Il est précisé que sur les 954.403 actions ordinaires émises mentionnées dans le tableau ci-dessus,
353.536 (correspondant aux AGA 2022-2, AGA juin 2022-2 et AGA juin 2023-1) sont encore a la date
du présent Amendement soumises a période de conservation.

5.13 Mise a jour de la section 5.2.6 « Capital social autorisé non émis » du DEU 2023

La Section 5.2.6 du DEU 2023 est actualisée avec les éléments suivants :

Tableau des délégations applicables suite a 'assemblée générale du 30 mai 2024 :

Résolution

Objet de larésolution

Modalités de

eIl (e détermination du

maximal en euros

Durée de
I’autorisation et

Délégation de compétence
consentie au conseil
d’administration en vue
d’augmenter le capital par

prix d’émission

Montant nominal des
augmentations de capital :
1200 000 € (1)

expiration

9e résolution émission d’'actions ordinaires Montant nominal des N/A 3(02/2133?‘3)6

et/ ou toutes valeurs mobilieres, obligations et autres titres de

avec maintien du droit créances donnant acces au

préférentiel de souscription des capital : 150 000 000 € (1)

actionnaires

Délégation de compétence S N

) ; Au moins égal a la

consentie au conseil movenne des cours

d’administration en vue moyens ondérés par

d’augmenter le capital par Montant nominal des Ies)\llolurrﬁ)es des 5 p

émission d’'actions ordinaires augmentations de capital : dernieres séances de

et/ ou toutes valeurs mobilieres, 1200 000 € (1) bourse précédant la 30/07/2026
10e résolution avec suppression du droit Montant nominal des Jourse prece -

ex : . Lo . fixation du prix (26 mois)

préférentiel de souscription des obligations et autres titres de d'émission

actionnaires et offre au public créances donnant acces au aventuellement

(en dehors des offres visées au capital : 150 000 000 € (1) L

A N diminuée d'une

paragraphe 1° de | artl(_:le L. décote maximale de

411-2 du code monétaire et

) . 30%

financier)

Délégation de compétence S

) ; . Au moins égal a la

consentie au conseil Montant nominal des movenne des cours

d’administration en vue augmentations de capital : moyens ondérés par

d’augmenter le capital par 1200 000 € (1) Ies)\llolunﬁes des 5 P

émission d’'actions ordinaires Montant nominal des derniéres séances de

et/ ou toutes valeurs mobiliéres, obligations et autres titres de bourse précédant la 30/07/2026
11e résolution avec suppression du droit créances donnant acces au Jourse p ; -

fixation du prix (26 mois)

préférentiel de souscription des
actionnaires a émettre dans le
cadre d’une offre visée au
paragraphe 1° de l'article L.
411-2 du code monétaire et
financier)

capital : 150 000 000 € (1) d'émission
éventuellement
diminuée d'une
décote maximale de
30%

Dans la limite de 20% du
capital de la Société (tel
qu’existant a la date de
I'opération) par période de 12
mois
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Autorisation au conseil, en cas
d’émission d’actions ou de
toute valeur mobiliere donnant
acces au capital avec
suppression du droit

Dans la limite de 10% du
capital de la Société (tel

Au moins égal a la
moyenne pondérée
des cours des 5
dernieres séances de
bourse précédant la

12e résolution préférentiel de souscription des qu’existant a la date de fixation du prix 3(%/27433?5)6
actionnaires, de fixer le prix I'opération) par période de 12 d’émission
d’émission dans la limite de mois éventuellement
10% du capital social et dans diminuée d’une
les limites prévues par décote maximale de
I'assemblée générale 30%
Délégation de compétence
consentie au consell
d’administration en vue
d’augmenter le montant de
. . chacune de_s EMISSIONS avec Dans la limite de 15% de Prix identique a celui 30/07/2026
13e resolution ou sans droit préférentiel de I’émission initiale de I'’émission initiale (26 mois)
souscription qui seraient
décidées en vertu des
Neuviéme résolution, Dixieme
résolution et Onzieme
résolution ci-dessus
Délégation de compétence Au moins égal a la
conférée au conseil moyenne des cours
d’administration a I'effet de . moyens pondérée
décider I'émission d’actions Montant nqmmal des . par les volumes des
P, augmentations de capital : A .
et/ou de valeurs mobilieres, 5 dernieres séances
. avec suppression du droit 1200000 € (.1) de bourse précédant 30/11/2025
14e résolution référentiel de souscription des Montant nominal des la fixation du prix (18 mois)
pre X crip obligations et autres titres de s P
actionnaires au profit d'une . N d’émission
premiére catégorie de creances donnant accés au éventuellement
bénéficiaires (investisseurs du capital : 150 000 000 € (1) diminuée d’une
secteur des sciences de la vie décote maximale de
ou des technologies) 30%
Délégation de compétence Au moins égal a la
conférée au conseil moyenne des cours
d’administration a I'effet de inal moyens pondérée
décider I'émission d’actions Montant nomina des . par les volumes des
P, augmentations de capital : A .
et/ou de valeurs mobilieres, 5 dernieres séances
15e résolution avec suppression du droit Il/lgggag?gfréil\)al des de bourse précédant 30/11/2025
pre_ferent_lel de SOUSF:FIF’)tlon des obligations et autres titres de Ia’ ﬁxgﬂqn du prix (18 mois)
actionnaires au profit d'une . N d’émission
deuxieme catégorie de creances donnant acces au éventuellement
bénéficiaires (partenaires capital : 150 000 000 € (1) diminuée d’une
stratégiques, commerciaux ou décote maximale de
financiers) 30%
Délégation de compétence
consentie au conseil
d’administration en vue
d’augmenter le capital par Au moins égal a la
émission d’actions ordinaires moyenne des cours
ou de toutes valeurs mobilieres, . moyens pondérée
; : Montant nominal des
avec suppression du droit ’ S par les volumes des
DR S augmentations de capital : s .
préférentiel de souscription des 5 dernieres séances
16e résolution actionnaires au profit d'une Il/lggga(rz?(r)lfn“l(ijr-\)al des de bourse précédant 30/11/2025
troisieme catégorie de la fixation du prix (18 mois)

personnes répondant a des
caractéristiques déterminées
(établissements de crédit,
prestataires de services
d’investissement ou membre
d’un syndicat de placement
garantissant la réalisation de
I’émission considérée)

obligations et autres titres de
créances donnant acces au
capital : 150 000 000 € (1)

d’émission
éventuellement
diminuée d’'une
décote maximale de
30%
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Délégation de compétence

consentie au conseil

d’administration en vue

d’augmenter le capital par

émission d’'actions ordinaires

et/ou de toutes valeurs Au moins égal a la
mobilieres qui sont des titres de moyenne des cours
capital donnant acces a moyens pondérée
d’autres titres de capital ou par les volumes des
donnant droit a 'attribution de 3 dernieres séances

Montant nominal des
augmentations de capital :
700 000 €

. . titres de créance, et/ou des . de bourse précédant 30/11/2025
18e résolution I Montant nominal des g : -
valeurs mobiliéres donnant g . la fixation du prix (18 mois)
S . B obligations et autres titres de PR
acces a des titres de capital, d’émission

avec suppression du droit crea'mct.es donnant acces au éventuellement
préférentiel de souscription des capital : 75 000 000 € diminuée d’une
actionnaires au profit d’'une décote maximale de
quatrieme catégorie de 30%

personnes répondant a des

caractéristiques déterminées

dans le cadre d’une ligne de

financement en fonds propres

ou obligataire

Délégation de compétence

consentie au conseil

d’administration en vue

d’augmenter le capital par Montant nominal des
émission d’'actions ordinaires augmentations de capital :
ou de toutes valeurs mobilieres, 700 000 €

Au moins égal au
plus bas cours
moyen pondéré par
les volumes des 15
dernieres séances de

. . - - ) bourse précédant la 30/11/2025
19e résolution avec suppression du droit Montant nominal des fixation du prix (18 mois)
préférentiel de souscription des obligations et autres titres de démission
actionnaires au profit d’'une créances donnant acces au éventuellement
cinquiéme catégorie de capital : 75 000 000 €

. N iminuée d’'un
personnes répondant a des d minuee d une
décote maximale de

caractéristiques déterminées

0,
(créanciers de la Société) 10%
Délégation de compétence
consentie au consell Montant nominal des
. . d’administration d’augmenter le . o 30/07/2026
20e résolution capital par incorporation de augmentations de capital : N/A (26 mois)

; . e 200 000 €
primes, réserves, bénéfices ou

autres

(1) Ces montants ne sont pas cumulatifs, le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées en vertu des délégations conférées aux termes des 9eme a 16éme résolution (a l'exclusion de la
Douziéme résolution) est fixé a 1 200 000 euros.

Le montant nominal maximum des titres de créance pouvant étre émis en vertu des délégations susvisées est fixé a
150 000 000 euros (17e résolution de '’Assemblée Générale du 30 mai 2024).

A la date du présent Amendement, la Société avait fait usage le 5 juillet 2024 de la 18¢™e résolution ci-
dessus (émission de 3.500.000 bons de souscriptions d’actions au profit de Vester Finance) ; et le 13 juin
2024 de la 19¢me résolution ci-dessus (émission de 6.000.000 de bons de souscription d’actions dans le
cadre de I'équitization de I'emprunt BEI) : Cf. Section 5.6 du présent Amendement.
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Bons de souscription d’actions ordinaires :

Objet de la

Montant nominal

Résolution .
maximal en euros

résolution

Délégation de
compétence
consentie au conseil
d’administration a
I'effet d’émettre des
bons de souscription
d’actions au profit (i)
de membres et
censeurs du conseil
d’administration de la
Société en fonction a
la date d’attribution
des bons ou (i) de
personnes liées par
un contrat de services
ou de consultant a la
Société ou a l'une de
ses filiales ou (iii) de
membres de tout
comité mis en place
ou que le Consell
d’administration
viendrait a mettre en
place

2400€
(correspondant a 60
000 actions)

2le
résolution

Modalités de

détermination Durée de

du prix I'autorisation
d’exercice des et expiration
BSA

Modalités de
détermination
du prix
d’émission des
BSA

Au moins égal
a la moyenne
pondérée par
les volumes

A fixer par le g )
conseil es ggur§ cotés
’ ini ; aux 20 séances
d’administration de bourse SO/LL/2005
Eventuellement ~ Précédantje (18 mois)
BSA A titre gratuit -
conseil

d’administration
d’attribuer les
BSA

A la date du présent Amendement, la Société n’avait pas fait usage des délégations ci-dessus.

Attribution gratuite d’actions ordinaires :

Montant nominal
maximal en euros

Résolution Objet de la résolution

Autorisation donnée au
conseil
d’administration de
procéder a l'attribution
gratuite d’actions
existantes ou a
émettre

28 480,40 €
(correspondant a 712
010 actions ordinaires)

22e
résolution

Période Période de Durée de
d’acquisition conservation Iautorisation et
des actions des actions  expiration
Durée
cumulée des
périodes
AU moins 1 an d’acquisition 30/07/2_027
et de (38 mois)
conservation
d’au moins 2
ans

A la date du présent Amendement, la Société avait fait usage de I'autorisation ci-dessus le 24 juin
2024 (Se référer & la Section 5.8 du présent Amendement : « Actions gratuites (actions ordinaires et
actions de préférence soumises a critéres de performance) - Attributions au cours de I'exercice 2024

(jusqu’a la date du présent document) ».
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Attribution gratuite d’actions de préférence

Période de periode
Période d'exercice de Durée de

, : . d’acquisition . I'option de I'autorisation
résolution maximal en ) vation des . .
des actions . conversion en et expiration
euros actions . N
actions ordinaires

Autorisation conférée

au conseil

d'administration en

Montant

Objet de la nominal conser-

Résolution

pie 51520 €
vue d'attribuer .
ratuitement des (corres- 5 ans et 3 mois a

25 gctions de préférence pondant & 1an 2 ans compter de la fin 30/07/2027
résolution aep 1288 000 maximum de la période de (38 mois)

convertibles en ) X

. e actions conservation
actions ordinaires o
ordinaires)

"AGAP 2024" au profit
de salariés et/ou
mandataires sociaux

A la date du présent Amendement, la Société avait fait usage de I'autorisation ci-dessus le 24 juin
2024 (Se référer a la Section 5.8 du présent Amendement : « Actions gratuites (actions ordinaires et
actions de préférence soumises a critéres de performance) - Attributions au cours de I'exercice 2024
(jusqu’a la date du présent document) ».

Options de souscription ou d’achat d’actions :

: . Modalités de Durée de
Montant nominal maximal

Résolution Objet de la résolution détermination du I'autorisation

en euros AR o
prix d’émission et expiration

Autorisation donnée au
conseil de consentir des

23e résolution  options de souscription ou
d’achat d’actions de la
Société

4 000 € (correspondant a Note 1 30/07/2027
100 000 actions ordinaires) (38 mois)

Note 1 : Le prix d’achat ou de souscription par action sera fixé par le conseil d’administration au jour ou I'option est consentie
selon les modalités suivantes :

0] aussi longtemps que les actions seront admises aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris, le prix de
souscription ou d’achat sera déterminé conformément aux dispositions de l'article L. 225-177 du code de
commerce et doit étre au moins égal au prix de vente d’une action a la cléture du marché Euronext Growth Paris
le jour précédant celui de la décision du conseil d’administration d’attribuer les options, sans pouvoir étre inférieur,
s’agissant des options d’achat, a 80 % du prix moyen payé par la Société pour I'ensemble des actions qu’elle aura
préalablement achetées,

(ii) pour le cas ou les actions de la Société seraient admises aux négociations sur un marché réglementé, le prix
d’achat ou de souscription par action sera fixé par le conseil au jour ou I'option est consentie dans les limites
prévues par la loi et la présente résolution, sans pouvoir étre inférieur a quatre-vingt-quinze pour cent (95 %) de
la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le jour de la décision du directoire d’attribuer
les options, arrondi a I'euro inférieur, ni, s’agissant des options d’achat, a 80 % du cours moyen d’achat des actions
auto-détenues par la Société, arrondi a I'euro inférieur.
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A la date du présent Amendement, la Société n’avait pas fait usage de I'autorisation ci-dessus.

5.14 Mise a jour de la section 5.3.1 « Répartition du capital » du DEU 2023

La Section 5.3.1 du DEU 2023 est complétée par les éléments suivants :

Répartition du capital et des droits de vote au 31 ao(t 2024 (a la connaissance de la société) :

Sur Base Non Diluée

Actionnaires (a la connaissance de la Société) Nombre d'actions| % du capital Nombre de droits| % des droits de

de vote vote
Lohas SARL (Pierre Bastid) 3322893 9,3% 3322893 8,2%
Les Bastidons (Pierre Bastid) 1343333 3,7% 1343333 3,3%
Sante Holdings SRL (Dr Antonino Ligresti) 4 237 616 11,8%' 5871 040 14,6%
Matra Défense SAS (Groupe Airbus) 2 670 640 7,5% 3652 040 9,1%
Corely Belgium SPRL (Famille Gaspard) 880 000 2,5% 1670 000 4,1%
Therabel Invest 741 706 2,1% 741 706 1,8%
Pr. Alain Carpentier & Famille 491 583 1,4% 983 166 2,4%
Association Recherche Scientifique Fondation A. Carpentier 115 000 0,3% 230 000 0,6%
Cornovum 458 715 1,3% 458 715 1,1%
Stéphane Piat (directeur général) 553 402 1,5% 671 212 1,7%
Actions auto-détenues* 14 281 0,0% 0 0,0%
Flottant 21 004 395 58,6% 21365471 53,0%
Total 35 833 564 100,0%! 40 309 576 100,0%!

Evolution de la répartition du capital entre le 31 décembre 2023 et le 31 aoit 2024 :

La Société a réalisé respectivement en janvier 2024 et mai 2024, deux augmentations de capital d’'un
montant brut de 16,5 M€ et 16 M€, avec notamment la participation de trois de ses actionnaires de
référence (Lohas/Les Bastidons, sociétés contrélées par M. Pierre Bastid ; Santé Holdings ; et Therabel
Invest). Ces opérations expliquent les principales évolutions observées dans la composition de
I'actionnariat de CARMAT depuis le 31 décembre 2023.

5.15 Mise a jour de la section 5.4.2 « Droits, Privileges et Restrictions attachés aux actions
(Articles 9 a 14 des Statuts) » du DEU 2023

Dans cette section du DEU 2023, /a rédaction de l'article 12.2 des Statuts (« droits et obligations liés
aux actions ») figurant pages 187 a 194 est remplacée par la rédaction actualisée suivante :

12.2 Droits et obligations attachés aux actions :

Le capital de la Société est composé d’Actions Ordinaires et d’Actions de Préférence.
Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu’a concurrence de leurs apports.

. Droits attachés aux Actions Ordinaires

Sans préjudice des droits attachés aux Actions de Préférence, chaque Action Ordinaire donne droit,
dans les bénéfices et dans l'actif social, a une part proportionnelle a la quotité du capital qu’elle
représente. Elle donne le droit de participer, dans les conditions fixées par la loi et les présents statuts,
aux assemblées générales et au vote des résolutions.
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La propriété d’'une Action Ordinaire emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions de
I'Assemblée générale de la Société.

Les droits et obligations attachés aux Actions Ordinaires suivent le titre quel qu’en soit le titulaire.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d’échange, de regroupement, d’attribution de titres, d’augmentation ou de réduction de capital, de
fusion ou de toute opération sociale, les propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur a celui
requis ne peuvent exercer ces droits qu’a condition de faire leur affaire personnelle du groupement et,
éventuellement, de I'achat ou de la vente de titres nécessaires.

Il. Droits attachés aux Actions de Préférence

Les Actions de Préférence et les droits de leurs titulaires sont régis par les dispositions applicables du
Code de commerce, notamment ses articles L. 228-11 et suivants.

Le nombre maximum d’Actions de Préférence pouvant étre émises est de :

- 7.600 pour les Actions de Préférence 2017,

- 13.980 pour les Actions de Préférence 2018,

- 20.000 pour les Actions de Préférence 2019,
- 3.400 pour les Actions de Préférence 2020,

- 6.150 pour les Actions de Préférence 2022,

- 2.300 pour les Actions de Préférence 2023, et
- 12.880 pour les actions de Préférence 2024

Les Actions de Préférence sont classées en quatorze catégories distinctes selon les critéres de
performance quiy sont attachés :

- les « AGAP 2017-01 » pour un nombre maximum de 320,

- les « AGAP 2017-02 » pour un hombre maximum de 2.000,
- les « AGAP 2017-03 » pour un nombre maximum de 5.280,
- les « AGAP 2018-01 » pour un nombre maximum de 580,

- les « AGAP 2018-02 » pour un nombre maximum de 11.500,
- les « AGAP 2018-03 » pour un hombre maximum de 1.900,
- les « AGAP 2019-01 » pour un nombre maximum de 8.000,
- les « AGAP 2019-02 » pour un hombre maximum de 8.000,
- les « AGAP 2019-03 » pour un nombre maximum de 4.000,
- les « AGAP 2020-01 » pour un hombre maximum de 2.500,
- les « AGAP 2020-02 » pour un nombre maximum de 900,

- les « AGAP 2022 » pour un nombre maximum de 6.150,

- les « AGAP 2023 » pour un nombre maximum de 2.300, et
- les « AGAP 2024 » pour un nombre maximum de 12.880.

A compter de leur attribution définitive et jusqu’a ce qu’elles deviennent convertibles, les Actions de
Préférence disposent du droit de vote lors des assemblées ordinaires et extraordinaires des titulaires
d’Actions Ordinaires a raison d’un droit de vote par Action de Préférence. A compter de la date a laquelle
elles deviennent convertibles, le nombre de droits de vote auquel chaque Action de Préférence donne
droit devient égal au nombre d’actions ordinaires auquel la conversion de chaque Action de Préférence
donne droit.

49



A compter de leur attribution définitive, les Actions de Préférence disposent du droit de vote en
assemblée spéciale des titulaires de chaque catégorie d’Actions de Préférence. Les titulaires de chaque
catégorie d’Actions de Préférence sont réunis en assemblée spéciale pour tout projet de modification
des droits attachés a ladite catégorie d’Actions de Préférence. Par ailleurs, conformément aux
dispositions de l'article L.228-17 du Code de commerce, sera soumis a l'approbation de toute
assemblée spéciale concernée, tout projet de fusion ou scission de la Société dans le cadre duquel les
Actions de Préférence ne pourraient pas étre échangées contre des actions comportant des droits
particuliers équivalents.

Les assemblées spéciales ne déliberent valablement que si les actionnaires présents ou représentés
possédent au moins, sur premiere convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le cinquieme des
Actions de Préférence ayant le droit de vote.

En cas de modification ou d’amortissement du capital, les droits des titulaires d’Actions de Préférence
sont ajustés de maniére a préserver leurs droits en application de l'article L. 228-99 du Code de
commerce. Les autres droits attachés aux Actions de Préférence sont précisés au paragraphe suivant.

A compter de leur attribution définitive et jusqu’a ce qu’elles deviennent convertibles, les Actions de
Préférence bénéficient d'un dividende et donnent droit aux réserves. Le montant du dividende (et, le
cas échéant, des réserves) auquel chaque Action de Préférence donne droit est égal au montant dd au
titre d’'une action ordinaire, multiplié par le nombre d’Actions Ordinaires auquel la conversion de chaque
Action de Préférence donne droit. A cet effet, les Actions de Préférence porteront jouissance a compter
du premier jour de I'exercice social précédent celui au cours duquel elles sont définitivement attribuées.
A compter de la date a laquelle elles deviennent convertibles, le montant du dividende (et, le cas
échéant, des réserves) auquel chaque Action de Préférence donne droit devient égal au montant di au
titre d’'une action ordinaire, multiplié par le nombre d’actions ordinaires auquel la conversion de chaque
Action de Préférence donne droit.

A compter de leur attribution définitive, en cas de liquidation de la Société, les Actions de Préférence
bénéficient du méme droit au boni de liquidation que les actions ordinaires, a savoir un droit
proportionnel a la quote-part que leur montant nominal représente dans le capital social.

A compter de leur attribution définitive, les Actions de Préférence bénéficient du droit préférentiel de
souscription pour toute augmentation de capital ou toute opération avec droit sur les Actions Ordinaires
ou attributions de valeurs mobiliéres donnant acces a des Actions Ordinaires.

En cas d’amortissement ou de réduction du capital, de modification de la répartition des bénéfices,
d’attribution gratuite d'actions, d’'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes d'émission,
de distribution de réserves ou de toute émission de titres de capital ou de titres donnant droit a
I'attribution de titres de capital comportant un droit de souscription réservé aux actionnaires avant que
les Actions de Préférence ne soient convertibles dans les conditions prévues au paragraphe lll. ci-apres,
le nombre maximum d’actions d’ordinaires auquel les Actions de Préférence pourront donner droit par
conversion sera ajusté pour tenir compte de cette opération conformément aux dispositions de l'article
L. 228-99 alinéa 2, 3° et alinéa 5 du Code de commerce.

Pour les besoins de cet ajustement, le conseil d’'administration calculera, au moment de fixer le nombre
définitif d’actions ordinaires auquel chaque Action de Préférence donne droit, le ratio de conversion
applicable en fonction du degré de réalisation des Critéres de Performance tel que cela est prévu au
paragraphe lll. ci-dessous, puis ajustera ce ratio pour toutes les opérations intervenues auparavant,
conformément aux dispositions ci-dessus.

Chaque bénéficiaire sera informé des modalités pratiques de cet ajustement et de ses conséquences
sur I'attribution d’actions ordinaires sur conversion des Actions de Préférence dont il ou elle a bénéficié.
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Aprés que les Actions de Préférence sont devenues convertibles et que le conseil d’administration a
calculé le ratio de conversion tel que cela est prévu paragraphe Il ci-dessous (tel que, le cas échéant,
ajusté conformément au présent paragraphe Il), il ne sera procédé a aucun ajustement de ce ratio de
conversion, les porteurs d’Actions de Préférence pouvant alors les convertir librement.

Les Actions de Préférence seront libérées intégralement lors de leur émission par incorporation au
capital des réserves, primes ou bénéfices de la Société a due concurrence.

Ill. Conversion des Actions de Préférence en Actions Ordinaires

L’émission d’Actions de Préférence ne pourra étre décidée que dans le cadre d’'une attribution gratuite
d’actions aux salariés et mandataires sociaux de la Société conformément aux dispositions des articles
L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce.

Les Actions de Préférence seront définitivement acquises (I'« Attribution Définitive ») par les
attributaires au terme d’'une période d’acquisition d’'une durée d’un (1) an a compter de leur attribution
par le conseil d’administration ('« Attribution Provisionnelle »).

Toutefois, dans I'hypothése de linvalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la
deuxiéme ou troisieme des catégories prévues a l'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale (ou
leur équivalent dans un droit étranger applicable), les Actions de Préférence seront attribuées
définitivement avant le terme de la période d’acquisition restant a courir. En cas de décés du
bénéficiaire, conformément aux dispositions de l'article L. 225-197-3 du Code de commerce, les
héritiers ou ayants-droits du bénéficiaire pourront, s'ils le souhaitent, demander I'attribution définitive
des Actions de Préférence a leur profit dans un délai de six mois & compter de la date du décés. En cas
de retraite, les bénéficiaires conserveront leur droit a I'Attribution Définitive des Actions de Préférence
bien que n’étant plus liés par un contrat de travail.

Les porteurs d’Actions de Préférence pourront demander la conversion de leurs Actions de Préférence
en actions ordinaires nouvelles ou existantes (au choix de la Société) de la Société selon les modalités
suivantes :

1. « Les Actions de Préférence deviennent convertibles par leur porteur en Actions Ordinaires nouvelles
ou existantes (au choix de la Société) au terme d’'une période de conservation (la « Période de Lock-
up ») de:

0) deux années commencant a la date de I’Attribution Définitive, pour les Actions
de Préférence des catégories 2017-01, 2017-02, 2017-03, 2018-01, 2018-02,
2018-03, 2019-02, 2019-03, 2022, 2023 et 2024 ;

(i) trois années commengant a la date de I'Attribution Définitive pour les Actions
de Préférence de catégorie 2020-01,
(i) quatre années commengant a la date de I'Attribution Définitive, pour les Actions

de Préférence de catégories 2019-01 et 2020-02,

dans les conditions prévues aux paragraphes 2 a 13 ci-aprés (dont notamment le cas d’offre publique
d’achat ou d’échange, pouvant conduire a une convertibilité anticipée des Actions de Préférence des
catégories 2020-01 et 2020-02, 2022,2023 et 2024 mais sans que leur Période de Lock-up ne puisse
étre inférieure & un an).

A compter du jour ou elles deviennent convertibles (la « Date de Convertibilité »), les Actions de
Préférence peuvent étre converties pendant une période de conversion (la « Période de
Conversion ») de :
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(i) cing (5) ans et trois (3) mois, pour les Actions de Préférence des catégories 2017-
01, 2017-02, 2017-03, 2018-01, 2018-02, 2018-03, 2019-02, 2019-03, 2022, 2023
et 2024 ;

(i) quatre (4) ans et trois (3) mois, pour les Actions de Préférence des catégories 2020-
01,

(iii) trois (3) ans et trois (3) mois, pour les Actions de Préférence des catégories 2019-01
et 2020-02,

sauf en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, pouvant conduire a une convertibilité anticipée des
Actions de Préférence des catégories 2020-01, 2020-02, 2022,2023 et 2024, mais sans que la date
initialement prévue pour la fin de la Période de Conversion ne soit modifiée. »

2. Conformément aux dispositions de l'article L. 225-197-1 | alinéa 7 du Code de commerce, les Actions
de Préférence seront librement cessibles durant la Période de Lock-up en cas d’invalidité du bénéficiaire
correspondant a son classement dans la deuxiéme ou la troisi€me des catégories prévues a l'article
L. 341-4 du Code de la sécurité sociale (ou leur équivalent dans un droit étranger applicable), que
linvalidité intervienne avant ou aprés la Date de I'Attribution Définitive.

En cas de décés du bénéficiaire, que celui-ci intervienne pendant la période d’acquisition ou la Période
de Lock-up, ses héritiers ne seront plus tenus au respect de cet engagement d’incessibilité, de sorte
gue les Actions de Préférence dont ils auront demandé I'attribution définitive deviendront librement
cessibles.

3. Les Actions de Préférence 2017 sont classées en trois catégories distinctes selon les critéres de
performance qui y sont attachés : les « AGAP 2017-01 », les « AGAP 2017-02 » et les « AGAP 2017-
03 ». Le nombre d’Actions Ordinaires auquel la conversion d’'une Action de Préférence 2017 donnera
droit sera fonction de la réalisation, a la Date de Convertibilité, d’'un ou plusieurs (ou de la totalité) de
ces critéres de performance (les « Critéres de Performance 2017 »).

Pour les Actions de Préférence 2017 de catégorie « AGAP 2017-01 », le Critéere de
Performance 2017 sera la définition du plan de développement industriel de la Société, qui
donnera le droit de convertir chaque AGAP 2017-01 en 100 Actions Ordinaires.

Pour les Actions de Préférence 2017 de catégorie « AGAP 2017-02 », le Critéere de
Performance 2017 sera l'implantation réussie de la bioprothése évaluée sur 10 patients au total
dans le monde, qui donnera le droit de convertir chaque AGAP 2017-02 en 20 Actions
Ordinaires.

Pour les Actions de Préférence 2017 de catégorie « AGAP 2017-03 », les Criteres de
Performance 2017 seront les suivants :

i. la soumission du module clinique du dossier du marquage CE de la bioprothése, qui
donnera le droit de convertir chaque AGAP 2017-03 en 15 Actions Ordinaires ;

. le marquage CE de la bioprothése, qui donnera le droit de convertir AGAP 2017-03 en 20
Actions Ordinaires ;
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Vi.

\IR

viii.

I'obtention de financements supplémentaires pour la Société pour un montant cumulé, entre
la date d’Attribution Provisionnelle et la Date de Convertibilité, de 100 millions d’euros, qui
donnera le droit de convertir chaque AGAP 2017-03 en 25 Actions Ordinaires, étant précisé
que ces financements pourront prendre la forme, notamment d’augmentations de capital,
d’émissions d’'instruments de dette, d’avances conditionnées, de subventions d’exploitation
ou de chiffre d’affaires encaissé provenant d’accords de collaboration ou de licence ;

la mise en place d’'un processus de production (i) répondant aux normes reglementaires et
de qualité applicables, et (ii) permettant de produire la bioprothése en nombre et dans les
délais suffisants pour réaliser les essais cliniques nécessaires puis répondre aux
commandes commerciales dans les délais contractuels, sans interruption majeure de la
production ni problemes de qualité conduisant a un rappel de produits vendus, qui donnera
le droit de convertir chague AGAP 2017-03 en 15 Actions Ordinaires ;

la commercialisation effective de la bioprothése auprés de 15 centres d'implantation
Européens, qui donnera le droit de convertir chaque AGAP 2017-03 en 10 Actions
Ordinaires ;

l'implantation réussie de la bioprothése évaluée sur 10 patients aux Etats-Unis, qui donnera
le droit de convertir chaque AGAP 2017-03 en 10 Actions Ordinaires ;

l'implantation réussie de la bioprothése évaluée sur 100 patients au total dans le monde,
qui donnera le droit de convertir chague AGAP 2017-03 en 10 Actions Ordinaires ;

I'évolution du cours de I'Action Ordinaire selon les critéres ci-dessous, qui donnera le droit
de convertir chaque AGAP 2017-03 en un maximum de 10 Actions Ordinaires.

a) Si le Cours Final est strictement inférieur au Cours Initial, le nombre d’Actions
Ordinaires dans lequel chaque AGAP 2017-03 sera convertie sera égal a 0 ;

b) Sile Cours Final est compris entre (i) une valeur égale ou supérieure au Cours Initial
et (ii) une valeur inférieure au Cours Plafond, le nombre d’Actions Ordinaires dans
lequel chaque AGAP 2017-03 sera convertie sera égal a :

[(Cours Final / Cours Initial) — 1] x 10

¢) Si le Cours Final est égal ou supérieur au Cours Plafond, le nombre d’Actions
Ordinaires dans lequel chaque AGAP 2017-03 sera convertie sera égal a 10.

Le « Cours Final » est la plus haute moyenne des cours de cléture de I'Action Ordinaire des
séances de bourse prises sur une période de soixante jours consécutifs, calculée a tout moment
au cours des trois (3) années précédant la Date de Convertibilité.

Le « Cours Plafond » est égal au Cours Initial multiplié par trois, avec un maximum de 114
euros.

Le « Cours Initial » est égal au cours de cléture de I’Action Ordinaire le jour de I'Attribution
Provisionnelle, avec un minimum de 30 euros et un maximum de 38 euros par Action Ordinaire.
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Il est précisé que le ratio de conversion ainsi déterminé pour chaque catégorie d’Actions de
Préférence 2017 sera ajusté pour tenir compte des actions a émettre pour préserver les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et des titulaires
d’Actions de Préférence 2017, conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables et au paragraphe Il ci-dessus.

4. Les Actions de Préférence 2018 sont classées en trois catégories distinctes selon les critéres de
performance qui y sont attachés : les « AGAP 2018-01 », les « AGAP 2018-02 » et les « AGAP 2018-
03 ». Le nombre d’Actions Ordinaires auquel la conversion d’'une Action de Préférence 2018 donnera
droit sera fonction de la réalisation, a la Date de Convertibilité, d’'un ou plusieurs (ou de la totalité) de
ces criteres de performance (les « Critéres de Performance 2018 », et ensemble avec les Criteres de
Performance 2017, les « Criteres de Performance »).

Pour les Actions de Préférence 2018 de catégorie « AGAP 2018-01 », le Critere de
Performance 2018 sera la réalisation avec succeés des bancs d’essai « prothéses » servant a
'obtention du marquage CE, qui donnera le droit de convertir chaque AGAP 2018-01 en 100
Actions Ordinaires.

Pour les Actions de Préférence 2018 de catégorie « AGAP 2018-02 », les Criteres de
Performance 2018, qui donneront le droit de convertir chaque AGAP 2018-02 en 20 Actions
Ordinaires, seront les suivants :

le recrutement de 10 patients dans I'étude PIVOT servant a I'obtention du marquage CE,
qui donnera le droit de convertir chaque AGAP 2018-2 en 10 actions ordinaires ;

le recrutement du 20éme patient dans I'étude PIVOT servant a I'obtention du marquage CE
ou la finalisation de I'étude PIVOT pour la soumission du dossier auprés de DEKRA, qui
donnera le droit de convertir chaque AGAP 2018-2 en 5 actions ordinaires ;

I'obtention de I'autorisation a effectuer I'Early Feasibility Study aux USA au plus tard le 31
décembre 2018, qui donnera le droit de convertir chaque AGAP 2018-2 en 5 actions
ordinaires.

Pour les Actions de Préférence 2018 de catégorie « AGAP 2018-03 », les Criteres de
Performance 2018 seront les suivants :

la soumission du module clinique du dossier du marquage CE de la bioprothése, qui
donnera le droit de convertir chaque AGAP 2018-03 en 15 Actions Ordinaires ;

le marquage CE de la bioprothése, qui donnera le droit de convertir chague AGAP 2018-
03 en 20 Actions Ordinaires ;

I'obtention de financements supplémentaires pour la Société pour un montant cumulé, entre
la date d’Attribution Provisionnelle et la Date de Convertibilité, de 38,5 millions d’euros, qui
donnera le droit de convertir chague AGAP 2018-03 en 25 Actions Ordinaires, étant précisé
que ces financements pourront prendre la forme, notamment d’augmentations de capital,
d’émissions d’instruments de dette, d’avances conditionnées, de subventions d’exploitation
ou de chiffre d’affaires encaissé provenant d’accords de collaboration ou de licence ;
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Vi.

Vil.

viii.

la mise en place d’'un processus de production (i) répondant aux normes réglementaires et
de qualité applicables, et (ii) permettant de produire la bioprothése en nombre et dans les
délais suffisants pour réaliser les essais cliniques nécessaires puis répondre aux
commandes commerciales dans les délais contractuels, sans interruption majeure de la
production ni problemes de qualité conduisant a un rappel de produits vendus, qui donnera
le droit de convertir chaque AGAP 2018-03 en 15 Actions Ordinaires ;

la commercialisation effective de la bioprothése auprés de 15 centres d'implantation
Européens, qui donnera le droit de convertir chaqgue AGAP 2018-03 en 10 Actions
Ordinaires ;

l'implantation réussie de la bioprotheése évaluée sur 10 patients aux Etats-Unis, qui donnera
le droit de convertir chague AGAP 2018-03 en 10 Actions Ordinaires ;

l'implantation réussie de la bioprothése évaluée sur 100 patients au total dans le monde,
qui donnera le droit de convertir chague AGAP 2018-03 en 10 Actions Ordinaires ;

I'évolution du cours de I'Action Ordinaire selon les criteres ci-dessous, qui donnera le droit
de convertir chaque AGAP 2018-03 en un maximum de 10 Actions Ordinaires.

a) Si le Cours Final est strictement inférieur au Cours Initial, le nombre d’Actions
Ordinaires dans lequel chaque AGAP 2018-03 sera convertie sera égal a 0 ;

b) Sile Cours Final est compris entre (i) une valeur égale ou supérieure au Cours Initial
et (ii) une valeur inférieure au Cours Plafond, le nombre d’Actions Ordinaires dans
lequel chaque AGAP 2018-03 sera convertie sera égal a :

[(Cours Final / Cours Initial) — 1] x 10

c) Si le Cours Final est égal ou supérieur au Cours Plafond, le nombre d’Actions
Ordinaires dans lequel chaque AGAP 2018-03 sera convertie sera égal a 10.

Le « Cours Final » est la plus haute moyenne des cours de cléture de I'Action Ordinaire des
séances de bourse prises sur une période de soixante jours consécutifs, calculée a tout moment
au cours des trois (3) années précédant la Date de Convertibilité.

Le « Cours Plafond » est égal au Cours Initial multiplié par trois, avec un maximum de 114
euros.

Le « Cours Initial » est égal au cours de cléture de I’Action Ordinaire le jour de I'Attribution
Provisionnelle, avec un minimum de 30 euros et un maximum de 38 euros par Action Ordinaire.

Il est précisé que le ratio de conversion ainsi déterminé pour chaque catégorie d’Actions de
Préférence 2018 sera ajusté pour tenir compte des actions a émettre pour préserver les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et des titulaires
d’Actions de Préférence 2018, conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables et au paragraphe Il ci-dessus.
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5. Les Actions de Préférence 2019 sont classées en trois catégories distinctes selon le critere de
performance qui y est attaché : les « AGAP 2019-01 » pour un nombre maximum de 8 000, les « AGAP
2019-02 » pour un nombre maximum de 8 000 et les « AGAP 2019-03 » pour un nombre maximum de
4 000. La conversion d’'une Action de Préférence 2019 donnera droit, en cas de réalisation, a la Date
de Convertibilité, du critére de performance correspondant a la catégorie en question (ensemble, les
« Critéres de Performance ») est de 10 Actions Ordinaires.

Pour les Actions de Préférence 2019 de catégorie « AGAP 2019-01 », le Critére de
Performance sera la procédure réalisée avec succés du premier patient traité aux Etats-Unis
de I'étude PIVOT US faisant suite a la conclusion positive de I'étude de faisabilité EFS (Early
Feasibility Study), qui donnera le droit de convertir chaque AGAP 2019-01 en 10 Actions
Ordinaires.

Pour les Actions de Préférence 2019 de catégorie « AGAP 2019-02 », le Critere de
Performance sera l'obtention du marquage CE avec un inventaire suffisant a supporter le
lancement commercial de la prothese CARMAT, qui donnera le droit de convertir chaque Action
de Préférence 2019 en 10 Actions Ordinaires.

Pour les Actions de Préférence 2019 de catégorie « AGAP 2019-03 », le Critere de
Performance sera la facturation et I'implantation de 5 prothéses dans les 4 mois suivant le
marquage CE (exclusion faite des implantations dans le cadre du forfait innovation en France),
gui donnera le droit de convertir chaque Action de Préférence 2019 en 10 Actions Ordinaires.

Il est précisé que le ratio de conversion ainsi déterminé pour chaque catégorie d’Actions de
Préférence 2019 sera ajusté pour tenir compte des actions a émettre pour préserver les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et des titulaires
d’Actions de Préférence 2019, conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables et au paragraphe Il ci-dessus.

6. Les Actions de Préférence 2020 sont classées en deux catégories distinctes selon leur calendrier
(tel qu'indiqué ci-dessus) et les criteres de performance qui y sont attachés : les « AGAP 2020-01 »
pour un nombre maximum de 2.500, les « AGAP 2020-02 » pour un nombre maximum de 900. La
conversion d’'une Action de Préférence 2020 donnera droit, en cas de réalisation, a la Date de
Convertibilité, des criteres de performance correspondant a la catégorie en question (ensemble, les
« Critéres de Performance »), & 100 Actions Ordinaires.

Pour les Actions de Préférence 2020 de catégorie « AGAP 2020-01 », les Criteres de
Performance qui donneront droit de convertir chaque AGAP 2020-01 en 100 actions ordinaires,
seront les suivants :

0] la production annuelle effective de 150 protheses et systemes ayant passé les critéres
d’assurance qualité, qui donnera droit de convertir chaque AGAP 2020-01 en 50 actions
ordinaires ;

(i) la vente annuelle de 100 protheses (hors études cliniques ou forfait innovation), qui
donnera droit de convertir chaque AGAP 2020-01 en 50 actions ordinaires.

Pour les Actions de Préférence 2020 de catégorie « AGAP 2020-02 », le Critéere de

Performance sera I'agrément américain final de mise sur le marché, qui donnera le droit de
convertir chaque Action de Préférence 2020-02 en 100 Actions Ordinaires.
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Il est précisé que le ratio de conversion ainsi déterminé pour chaque catégorie d’Actions de
Préférence 2020 sera ajusté pour tenir compte des actions a émettre pour préserver les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et des titulaires
d’Actions de Préférence 2020, conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables et au paragraphe k) ci-dessus.

7. Les Actions de Préférence 2022 - La conversion d’une Action de Préférence 2022 (« AGA 2022 »)
donnera droit, en cas de réalisation, a la Date de Convertibilité, des criteres de performance
correspondant, les « Critéres de Performance »), a 100 Actions Ordinaires.

Les Criteres de Performance qui donneront droit de convertir chaque AGAP 2022 en actions ordinaires,
seront les suivants :

a)

b)

c)

Le chiffre d’affaires net en euros de I'exercice comptable 2022 (« CAN 22 ») qui donnera droit
de de convertir chaque AGAP 2022 en un nombre d’actions ordinaires (« n1 ») calculé selon la
formule suivante : n1 = 100 x (CAN 22 / 59.000.000) ; étant précisé que en tout état de cause
nl ne peut étre supérieur a 100 ;

Le chiffre d’affaires net en euros de I'exercice comptable 2023 (« CAN 23 ») qui
donnera droit de de convertir chaque AGAP 2022 en un nombre d’actions ordinaires (« N2 »)
calculé selon la formule suivante : n2 = 100 x (CAN 23 /59.000.000) ; étant précisé que en tout
état de cause la somme des nombres nl et n2, ne peut étre supérieure a 100 ;

Le chiffre d’affaires net en euros de I'exercice comptable 2024 (« CAN 24 ») qui donnera droit
de de convertir chaque AGAP 2022 en un nombre d’actions ordinaires (« n3 ») calculé selon la
formule suivante : n3 = 100 x (CAN 24 / 59.000.000) ; étant précisé que en tout état de cause
la somme des nombres n1, n2 et n3, ne peut étre supérieure a 100.

Il est précisé que le ratio de conversion ainsi déterminé pour chaque catégorie d’Actions de
Préférence 2022 sera ajusté pour tenir compte des actions a émettre pour préserver les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et des titulaires
d’Actions de Préférence 2020, conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables et au paragraphe k) ci-dessus.

8. Les Actions de Préférence 2023 - La conversion d’une Action de Préférence 2023 (« AGA 2023 »)
donnera droit, en cas de réalisation, a la Date de Convertibilité, des critéres de performance
correspondant, les « Critéres de Performance »), a 100 Actions Ordinaires.

Les Criteres de Performance qui donneront droit de convertir chaque AGAP 2023 en actions ordinaires,
seront les suivants :

a)

b)

Le chiffre d’affaires net en euros de I'exercice comptable 2023 (« CAN 23 ») qui donnera droit
de de convertir chague AGAP 2023 en un nombre d’actions ordinaires (« n1 ») calculé selon la
formule suivante : n1 =100 x (CAN 23/ 112.000.000) ; étant précisé que en tout état de cause
nl ne peut étre supérieur a 100 ;

Le chiffre d’affaires net en euros de I'exercice comptable 2024 (« CAN 24 ») qui
donnera droit de de convertir chaque AGAP 2023 en un nombre d’actions ordinaires (« N2 »)
calculé selon la formule suivante : n2 = 100 x (CAN 24 / 112.000.000) ; étant précisé que en
tout état de cause la somme des nombres nl et n2, ne peut étre supérieure a 100 ;
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c)

Le chiffre d’affaires net en euros de I'exercice comptable 2025 (« CAN 25 ») qui donnera droit
de de convertir chaque AGAP 2023 en un nombre d’actions ordinaires (« n3 ») calculé selon la
formule suivante : n3 = 100 x (CAN 25/ 112.000.000) ; étant précisé que en tout état de cause
la somme des nombres n1, n2 et n3, ne peut étre supérieure a 100.

Il est précisé que le ratio de conversion ainsi déterminé pour chaque catégorie d’Actions de
Préférence 2023 sera ajusté pour tenir compte des actions a émettre pour préserver les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et des titulaires
d’Actions de Préférence, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires applicables
et au paragraphe k) ci-dessus.

9. Les Actions de Préférence 2024 - La conversion d'une Action de Préférence 2024 donnera droit,
en cas de réalisation, a la Date de Convertibilité, des critéres de performance (ensemble, les « Critéres
de Performance ») a 100 Actions Ordinaires.

Les Critéres de Performance qui donneront droit de convertir chaque AGAP 2024 en actions ordinaires,
seront les suivants :

a)

b)

Le chiffre d’affaires net en euros de I'exercice comptable 2024 (« CAN 24 ») qui donnera droit
de de convertir chague AGAP 2024 en un nombre d’actions ordinaires (« n1 ») calculé selon la
formule suivante : n1 =100 x (CAN 24/ 131.000.000) ; étant précisé que en tout état de cause
nl ne peut étre supérieur a 100 ;

Le chiffre d’affaires net en euros de I'exercice comptable 2025 (« CAN 25 ») qui donnera droit
de de convertir chaque AGAP 2024 en un nombre d’actions ordinaires (« n2 ») calculé selon la
formule suivante : n2 =100 x (CAN 25/ 131.000.000) ; étant précisé que en tout état de cause
la somme des nombres nl et n2, ne peut étre supérieure a 100 ;

Le chiffre d’affaires net en euros de I'exercice comptable 2026 (« CAN 26 ») qui donnera droit
de de convertir chague AGAP 2024 en un nombre d’actions ordinaires (« n3 ») calculé selon la
formule suivante : n3 =100 x (CAN 26 / 131.000.000) ; étant précisé que en tout état de cause
la somme des nombres n1, n2 et n3, ne peut étre supérieure a 100.

Il est précisé que le ratio de conversion ainsi déterminé sera ajusté pour tenir compte des actions a
émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
Société et des titulaires d’Actions de Préférence 2024, conformément aux dispositions légales et
réglementaires applicables et au paragraphe k) ci-dessus.

10. La réalisation de chaque Critére de Performance sera constatée lors d’'une réunion du
conseil d’administration se tenant le plus rapidement possible aprés la réalisation dudit Critére
de Performance qui arrétera souverainement le nombre d’Actions Ordinaires auquel chaque
Action de Préférence donnera droit a cette date. Le plus rapidement possible aprés la Date de
Convertibilité, le conseil d’administration se réunira pour arréter souverainement le nhombre
définitif d’Actions Ordinaires auquel chaque Action de Préférence donnera droit, étant précisé
que le ratio de conversion des Actions de Préférence de catégorie AGAP 2017-03, AGAP 2018-
03, AGAP 2022 et AGAP 2023 ne pourra en aucun cas étre supérieur a 100, quel que soit le
nombre de Critéres de Performance réalisés.

Toutefois, en cas d’offre publique d’acquisition ou d’échange sur les Actions Ordinaires :
a) Pour les Actions de Préférence 2017, les Actions de Préférence 2018 et les Actions de

Préférence 2019 :
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(i) intervenant a compter de la Date de I'Attribution Provisionnelle,

(i) dont les résultats définitifs sont annoncés au plus tard la veille de la Date de
Convertibilité, et

(i) effectuée a un prix par action compris entre le Cours Initial et un plafond égal a trois
fois le Cours Initial,

le conseil d’Administration déterminera le nombre d’actions ordinaires auxquelles donneront droit les
Actions de Préférence a la date d’annonce des résultats définitifs de I'offre exclusivement selon les
conditions suivantes :

- Pour chaque bénéficiaire, il sera déterminé un nombre « p » égal au ratio (i) du nombre total
cumulé d’actions ordinaires auquel toutes les Actions de Préférence (toutes catégories
confondues) qui lui ont été attribuées donnent droit en fonction de la réalisation des Criteres
de Performance a la date d’annonce des résultats définitifs de I'offre, sur (ii) le nombre total
cumulé d’actions ordinaires auquel toutes les Actions de Préférence, (toutes catégories
confondues) qui lui ont été attribuées donnent droit si tous les Critéres de Performance sont
réalisés.

- Si«p» est inférieur ou égal a 0,35, le nombre « N » d’actions ordinaires auquel chacune
des Actions de Préférence (quelle que soit la catégorie) qui lui ont été attribuées donne droit
sera calculé selon la formule suivante :

N =[0.35 + 0.65*(R-1)/2]*n
N étant plafonné a :

e 100 pour les AGAP 2017-01,

20 pour les AGAP 2017-02,

100 pour les AGAP 2017-03,

100 pour les AGAP 2018-01,

20 pour les AGAP 2018-02,

100 pour les AGAP 2018-03, et

10 pour les AGAP 2019-01, 2019-02, 2019-03.

n étant égal a :

100 pour les AGAP 2017-01,

20 pour les AGAP 2017-02,

100 pour les AGAP 2017-03,

100 pour les AGAP 2019-01,

20 pour les AGAP 2019-02,

100 pour les AGAP 2019-03, et

10 pour les AGAP 2019-01, 2019-02, 2019-03.

ou
R = (Prix d’Acquisition)/(Cours Initial)
Le « Prix d’Acquisition » est égal au cours de cléture de I'action ordinaire au dernier jour de la période

d’offre, avec un maximum de 114 euros par action ordinaire.
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Le « Cours Initial » est égal au cours de cloture de I'action ordinaire le jour de l'attribution des Actions
de Préférence, avec :

un minimum de 30 euros pour les Actions de Préférence 2017 et les Actions de Préférence 2018 et 22
euros pour les Actions de Préférence 2019 et un maximum de 38 euros par action ordinaire pour toutes
les Actions de Préférence.

- Aucas ou « p » serait supérieur a 0,35, N sera calculé selon la formule suivante :
N =[p + (1-p)*(R-1)/2]*n
- Sachant, qu’en tout état de cause, N ne peut pas étre inférieur a n*0,35, c’est-a-dire :

35 pour les AGAP 2017-01,

7 pour les AGAP 2017-02,

35 pour les AGAP 2017-03,

35 pour les AGAP 2019-01,

7 pour les AGAP 2019-02,

35 pour les AGAP 2019-03, et

e 10 pour les AGAP 2019-01, 2019-02, 2019-03.

Les Actions de Préférence concernées seront définitivement attribuées aux bénéficiaires a la
Date de I'Attribution Définitive, sans tenir compte de la réalisation ou non d’une condition de
présence qui serait prévue dans le réeglement du plan d’attribution des Actions de Préférence et
des Criteres de Performance ci-dessus. En tout état de cause, les Actions de Préférence ne
deviendront convertibles qu’a la Date de Convertibilité.

b) Pour les Actions de Préférence 2020, les Actions de Préférence 2022 et les Actions de Préférence
2023

(i) intervenant a compter de la date de I'Attribution Provisionnelle, et

(ii) dont les résultats définitifs sont annoncés au plus tard la veille de la Date de
Convertibilité,

les Actions de Préférence seront définitivement attribuées aux bénéficiaires a la Date de I'Attribution
Définitive, sans tenir compte de la réalisation ou non d’'une condition de présence qui serait prévue dans
le reglement du plan d’attribution des Actions de Préférence, et deviendront convertibles au plus tét un
an apres la date de leur attribution définitive ou immédiatement aprés I'annonce des résultats définitifs
si cette annonce intervient plus d’'un an aprés cette date, chacune en 100 actions ordinaires et sans
tenir compte de la réalisation ou non des Critéres de Performance.

11. Si, a la Date de Convertibilité, aucun des Critéres de Performance n’est réalisé ou si aucune
offre publique d’acquisition ou d’échange n’est intervenue dans les conditions décrites ci-
dessus, la Société pourra (sans que cela ne soit en aucun cas une obligation pour la Société)
racheter & tout moment les Actions de Préférence a leur valeur nominale.

De méme, les Actions de Préférence pouvant étre converties mais qui ne l'auront pas été au

terme de la Période de Convertibilité, pourront (sans que cela ne soit en aucun cas une
obligation pour la Société) étre achetées a tout moment par la Société a leur valeur nominale.
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12. A lissue de la Période de Convertibilité, la Société pourra procéder, en application des
dispositions légales et réglementaires applicables, a 'annulation des Actions de Préférence non
encore converties, y-compris celles qu’elle aura rachetées. Le capital social sera alors
corrélativement réduit, les créanciers disposant d'un droit d'opposition dans les conditions
prévues a l'article L. 225-205 du Code de commerce.

13. Les Actions Ordinaires nouvelles issues de la conversion des Actions de Préférence seront
assimilées aux Actions Ordinaires en circulation et porteront jouissance a compter du premier
jour de I'exercice social précédent celui au cours duquel les Actions de Préférence seront
converties et conféreront a leurs titulaires, dés leur livraison, tous les droits attachés aux Actions
Ordinaires. Elles feront I'objet d’'une demande d’admission aux négociations sur le marché
Euronext Growth sur la méme ligne de cotation que les Actions Ordinaires.

14. Le conseil d’'administration constatera la conversion des Actions de Préférence en Actions
Ordinaires pour lesquelles la conversion est conforme aux conditions prévues ci-dessus,
prendra acte du nombre d’Actions Ordinaires issues des conversions d’Actions de Préférence
intervenues et apportera les modifications nécessaires aux statuts notamment en ce qui
concerne la répartition des actions par catégorie. Cette faculté pourra étre déléguée au
Directeur Général dans les conditions fixées par la loi.

15. Les actionnaires seront informés des conversions réalisées par les rapports du conseil
d’administration et des commissaires aux comptes prévus a l'article R. 228-18 du Code de
commerce. Ces rapports complémentaires seront mis a la disposition des actionnaires au siége
social a compter de la date de la convocation de chaque assemblée.

16. Les augmentations du capital social qui résulteront de la création des Actions de Préférence

et des Actions Ordinaires nouvelles se feront par incorporation spéciale de tout ou partie de
comptes de réserve disponibles et, notamment, sur le compte « prime d’émission ».
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6. TABLE DE CONCORDANCE

Afin de faciliter la lecture du Document d’Enregistrement Universel 2023 complété du présent
Amendement audit DEU 2023, la table de concordance présentée ci-dessous permet d’identifier les
principales informations requises par I'annexe 1 du réglement délégué (UE) 2019/980 de la Commission
du 14 mars 2019.

Document Amendement au Rapport financier
d’Enregistrement universel Document semestriel au 30 juin
2023 d’Enregistrement 2024
universel 2023
Section page Section page Section page
Chapitre 1 | Personnes
responsables,
informations
provenant de
tiers, rapports
d’experts et
approbation de
I'autorité
compétente
1.1. Identité des 6.1.1 200 1 5 1 3
personnes
responsables
1.2 Déclaration  des 6.1.2 200 1 5 1 3
personnes
responsables
1.3 Nom, adresse n.a. n.a. n.a.
professionnelle,
qualifications des
personnes
agissant en tant
qu'expert
1.4 Confirmation n.a. n.a. n.a.
relative aux
informations
provenant d'un
tiers
15 Déclaration 2 1 n.a.
relative a l'autorité
compétente
Chapitre 2 | Contrbleurs
légaux des
comptes
21 Identité des 6.2.1et6.2.2 200 n.a. n.a.
contréleurs légaux
des comptes
2.2 Tout changement 6.2.3 200 n.a. n.a.
de contrdleurs
légaux des
comptes
Chapitre 3 | Facteurs de
risques

62




3.1

Facteurs de
risques propres a
I'émetteur et a son
secteur d'activité

Chapitre 2

53

Chapitre 4

16

2.3

Chapitre 4

Informations
concernant
I’Emetteur

4.1

Raison sociale

511

162

n.a

n.a

4.2

Lieu
d’enregistrement,
nO
d’enregistrement
et LEI

512

162

n.a

n.a.

4.3

Date de
constitution et
durée de vie

5.1.3

162

n.a.

n.a.

4.4

Siege social,
forme juridique de
I'émetteur,
Iégislation
applicable, site
web

5.1.4 et
introduction

162 et 11

n.a

n.a.

Chapitre 5

Apercu des
activités

5.1

Principales
activités

l.1let
introduction

14 et6

n.a

n.a.

5.2

Principaux
marchés

1.2

20

n.a.

n.a.

5.3

Evénements
importants

introduction et
3.1.2

89et74

Sections 3 et5

14, 23

22,41

6,12

54

Stratégie et
objectifs

13et3.13

37et76

Sections 5.1 a
55

23, 28

227

55

Degré de
dépendance de la
Société a l'égard
de brevets ou de
licences

1.3.5

46

n.a.

n.a.

5.6

Appréciation de la
position
concurrentielle

1.2.2

31

n.a.

n.a.

5.7

Investissements

3.15

77

n.a.

n.a

Chapitre 6

Structure
organisationnelle

6.1

Description

5.15et5.1.6

162

n.a.

n.a

6.2

Société mere et
filiales

n.a.

n.a.

n.a.

Chapitre 7

Examen de la
situation
financiere

7.1

Situation
financiére

3.11

72

Section 2,
Annexe 1

6, 68

2.1,22et
3

4.6et9

7.2

Résultats
d’exploitation

311

72

Section 2,
Annexe 1

6, 68

21,22et
3

46et9

2
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Chapitre 8

Trésorerie et
capitaux

8.1

Capitaux propres

3.2l et
3.2.2.4.6

88 et 100-
101

5.10

36

4.3.6

21

8.2

Sources et
montants de flux
de trésorerie

3.1.1,321et
3.2.2

72,90 et
91

Section 2 et
Annexe 1

6, 68

2let46.1

5et29

8.3

Besoin de
financement

3.11,3.1.7et
3.2.23

72,78 et
92

Section 2, 4.3
etb5.5

6, 18,

2.1et4.21

5et13

8.4

Restriction a
I'utilisation des
capitaux

3.1.7

78

Section 5.6

29

45.1

28

8.5

Sources de
financements
attendus

3.1.1et3.2.23

72 et 92

Section 2, 4.3,
Annexe 1

6, 18,
68

2let4.21

4etl3

Chapitre 9

Environnement
reglementaire

9.1

Environnement
reglementaire

1.3.2

39

n.a.

n.a.

Chapitre
10

Informations sur
les tendances

10.1

Principales
tendances
intervenues
depuis la fin du
dernier exercice

3.1.3

76

Sections 2 et 5

6, 23

Section 2
et4.1

4,12

10.2

Eléments
susceptibles
d’'influer sur les
perspectives  de
I'émetteur

313

76

Section 4

16

421et23

13,8

Chapitre
11

Prévisions ou
estimations de
bénéfices

111

Prévisions ou
estimations de
bénéfices

3.1.3

76

5.5

28

227

11.2

Principales
hypotheses
relatives
prévisions

aux

n.a.

n.a.

n.a.

11.3

Conformité et
comparabilité des
prévisions par
rapport aux
méthodes
comptables

n.a.

n.a.

n.a

Chapitre
12

Organes
d’administration,
de direction et de
direction
générale

12.1

Informations
générales

4.1

114

5.7

31

2.2.6

64




relatives aux
dirigeants et
administrateurs

12.2

Conflits d’intéréts
au niveau des
organes
d’administration,
de direction et de
la direction
générale

4.2

125

n.a

n.a.

Chapitre
13

Rémunérations
et avantages

131

Rémunérations et
avantages en
nature  attribués
aux mandataires
sociaux

451et452

133 et 157

5.8

33

4.6.3

31

13.2

Sommes
provisionnées ou
constatées par la
Société aux fins de
versement de
pensions,

de retraite ou
d’autres
avantages

453

157

n.a.

46.3.1

31

Chapitre
14

Fonctionnement
des organes
d’administration
et de direction

141

Dates d’expiration
des mandats

41.1

115

5.7

31

n.a.

14.2

Contrats de
services

45.4

157

n.a.

n.a.

14.3

Comités

4.3

125

5.7

31

n.a.

14.4

Gouvernement
d’entreprise

441

127

5.7

31

n.a.

14.5

Incidences
significatives
potentielles sur la
gouvernance
d’entreprise

n.a.

n.a.

n.a.

Chapitre
15

Salariés

15.1

Effectifs

1.3.6

49

Annexe 1

4.6.3

31

15.2

Participations et
stock-options des
mandataires
sociaux et
dirigeants
mandataires
sociaux

451

133

n.a.

n.a.

15.3

Accord prévoyant
une participation
des salariés dans
le capital

1.3.6

50

n.a.

n.a.

65




Chapitre
16

Principaux
actionnaires

16.1

Répartition du
capital et des
droits de vote

531

183

5.14

48

n.a.

16.2

Droits de vote
différents des
principaux
actionnaires

5.3.1et5.3.2

183, 185

n.a.

n.a.

16.3

Controle de la
Société

533

185

n.a.

n.a.

16.4

Accord
susceptible
d’entrainer un
changement de
controle

5.33et534

185, 186

n.a.

n.a.

Chapitre
17

Transactions
avec des parties
liges

171

Description  des
transactions avec
les parties liées

421let46.1
3.2.24.9
3.2.2.6

125, 158
105
106

Annexe 1

4.3.75 et
4.4.6

26 et 27

Chapitre
18

Informations
financieres
concernant le
patrimoine, la
situation
financiére et les
résultats

18.1

Informations
financiéres
historigues

3.1.8et3.2

82, 86

n.a

n.a.

18.2

Informations
financieres
intermédiaires et
autres

n.a.

Section 2,
Annexe 1

n.a.

18.3

Audit des
informations
financieres
annuelles
historiques

34et6.4

109, 201,

n.a.

n.a.

18.4

Informations
financieres pro
forma

n.a.

n.a.

n.a.

18.5

Politique en
matiere de
dividendes

3.1.9

83

n.a.

n.a.

18.6

Procédures
judiciaires et
d’arbitrage

3.14

76

n.a.

n.a.

18.7

Changements
significatifs de la
situation financiere

3.1.3

76

n.a.

n.a.

Chapitre
19

Informations
supplémentaires

66




19.1 Capital Social 5.2.1 162 5.10 36 4.3.6 21
19.2 Acte constitutif et 5.4 186 5.15 48 n.a.
statuts
Chapitre Contrats
20 importants
20.1 Contrats 3.1.7 78 5.6 29 n.a.
importants
Chapitre Documents
21 disponibles
211 Mise a disposition 6.4 201 1 n.a.

du public de
documents
propres a la
Société
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7. ANNEXE

Annexe 1: Rapport financier semestriel au 30 juin 2024 et Rapport d’examen limité du
Commissaire aux Comptes
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Société anonyme au capital social de 1 398 139,72 €
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Immeuble I'Etendard Energy Il
TAL40 Vélizy Villacoublay
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RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2024

CLOTURE AU 30 JUIN 2024
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1 DECLARATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE DU RAPPORT
FINANCIER SEMESTRIEL AU 30 JUIN 2024

J'atteste, & ma connaissance, que les comptes présentés pour le semestre écoulé sont
£tablis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société, et que le rapport
semestriel d'activité figurant en pages 4 a 7 présente un tableau fidéle des événements
importants survenus pendant les six premiers mois de I'exercice, de leur incidence sur les
comptes, des principales transactions entre parties liées ainsi qu'une description des
principaux risques et des principales incertitudes pour les six mois restants de |'exercice.

Stéphane Piat
Directeur Général de CARMAT
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2 RAPPORT D'ACTIVITE
21  SYNTHESE DES COMPTES SEMESTRIELS AL 30 JUIN 2024

Compte de résultat 6 mois 12 mois 6 mois
farr millfons oeuros) 2024 2028 2023
Chiftre o' affaifes 33 2B 0,6
Résultat dexploitation -254 52,5 -259
Resiiital financer -1,7 =31 =17
Résultat exceptionnel 0.l 0,0 0,0
Crisdit diimpdt recherche et innovation 0.8 L7 1.0
Bilan

farr milifons oeuros) I0/062024 V122023 BOVOEZ02E
Talal Actil 54,2 53,1 B4.5
Tatal des Capitaux propres -394 -43.8 -24.5
[Siluation de Trésomerie nette) | Endettement financier net* 471 49,6 32T
Tableay de flux de trésorerie 6 mois 12 mois 6 mois
farr milifons oeuros) 2024 2023 2023
Trésarerie initiahe B0 514 514
Flux d'explatation =257 53,5 30,7
Flux d'inwesiEsemeants -1,1 -4.9 =16
Fliuix dé Financemedl anz 150 4.7
Trisorerie finale 114 8,0 23,8

“Pgscil Anancier & lang leyme 4 passif fnancier & court lenme - indsarenis &f dquivaiant de frdsonaris

Résultat du 1%F semestre 2024

Le chiffre d'affaires de la Société s'éléve 3 3.3 ME au premier semestre 2024, correspondant & la vente de 7 prothéses
dans le cadre commercial (en Allemagne, ltalie et Pologne) et de 13 prothéses dans le cadre de I'étude EFICAS en

France.

Au cours du premier semestre, CARMAT a consacré I'essentiel de ses efforts et ressources a @
son déploiement et développement commercial en Europe ;
Faccélération de I'étude EFICAS en France ;

la poursuite des échanges avec la FDA en vue du démarrage de la seconde cohorte de |"étude EFS (early
feasibility study} aux Etats-Unis ;

le renforcement de sa structure financiére.

Les dépenses d'exploitaton continuent d'&tre maitrisées de sorte que la perte d'exploitation ressort & 25,4 ME au titre
du premier semesire de 2024, en légére am&ioration par mpport a celle du premier semestre de 2023,

Aprés prise en compte du résultat financier (-1,7 ME), du résultat exceptionnel (40,1 ME) et du Crédit d'Impdt Recherche
[+£0,8 ME], la perte nette du 1% semestre 2024 s'éléve & 26,2 ME (contre une perte de 26,7 ME au titre du premier

semestre de 2023).
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Ventes

Le chiffre d'affaires semestriel 5'établit 4 3.3 MEL, d'ores et déja supérieur au chiffre d'affaires annuel réalisé en 2023
[soit 2,8 ME). Celui-ci comespand & 20 implantations d'Aeson® réalisées au premier semestre 2024, contre 3 au premier
semestre de 2023. Le rythme d'implantation a atteint 4 ceeurs Aeson® par mois au deuxiéme trimestre de 2024
[gEnérant un chiffre d'affaires de 2,2 ME), contre 2 coeurs par maois au premier timestre {chiffre d'affaires de 1,1 ME).

Trésorerie et structure financiére
Tré . . f
Au 30 juin 2024, |a trésorerie de la Sociéte s'établit & 11,4 ME, contre 8,0 ME au 31 décembre 2023

Les flux de trésorerie d’exploitation et d'investissements s'établissent a -26.8 ME sur le premier semestre de 2024, en
amélioration de plus de 5 M€ (soit 17%) par rapport & ceux du premier semestre 2023 [-32,2M€), du fait notamment
d'une stricke maitrise des dépenses et investssements,

Sur le plan du financement, la Sociétéd a au cours du premier semestre 2024 :

Réalisé deuwx augmentations de capital pour un mantant brut total de 32,5 ME (16.5 ME en janvier et 16,0 ME
en mai) ; et

pergu la demidre tranche de 0,3 ME de la subvention totale de 1,4 ME (dite « CAF23 =) accordée & CARMAT
dans le cadre de I'appel & projets « Plan de Relance pour Iindustrie - Sectaurs Stratégigues =.

Elle a par ailleurs mis en place post-cliture semestrielle, le 5 juillet 2024, une ligne de financement flexible en fonds
propres avec Vester Finance?, portant sur 'émission d'un nombre maximal de 3.500.000 actons [soit environ 8,2 ME
sur base du cours de I'action CARMAT au 30 juin 2024, soit 2,345 €], sur une duréde de 24 mois avec perception
immédiate au titre de celui-ci d*un mantant de 2,2 ME

Compte tenu de I"ensemble de ces éléments3, les ressounces financiéres certaines dont dispose CARMAT devraient fui
permettre de financer ses activitds, selon son business-plan actwel, jusque fin septembre 2024. La Société ravaille
activernent sur différentes optons de financement de manigre & sécuriser les ressources financiéres nécessaires a la
poursuibe de ses activités au-dela de cet horizon®. Elle estime son besgin de financement a 12 mois & environ 45 ME.

Engetternent financier net

Le 22 rmars 2024, la Sociétéd a conclu avec I'ensemble de ses créanciers financiers (Bangue Européenne
d'Investissernent « BEl =, BNP Paribas « BNPP = et Bpifrance « BPFl =), un accord portant sur de nouvelles modalités de
remboursement de ses préts bancaires®, incluant en particulier un report d'au moins dewx ans de la matwrité finale de

chacun des préts, ainsi gue la mise en euwre d'une s&quitization® » de 'emprunt contracté auprés de la BEI, guia
effectivement démarmé le 13 juin 2024.

Compte tenu de cet accord, I'endetterment financier net de CARMAT au 30 juin 2024 est de 47,1 ME et s"établit comme
Suit

Endettement financier net [ (Situstion de  Erésorerie nethe)

fen milliers dewns) BODEIOZA
Pasil financier lang-terme [= 12 mois] 57 339
Passil financier court-teme (< 12 mois) 1158
Total passif financier [al

Trésorerie et dquivalent de trésorerie [b] 11 420

Endettament financier net [ (Situstion de trésorerie netie) [a-b] 47 07T

L Daant 1,5 ME dans be cadre commercial et 1,7 ME dans be cadne de 'Gtude EFICAS en Franoe, et 0,1 ME de wenbes diveroes.

2 Cp rmparter au cammauniqué de presse dédié publié par ks Socitd e S juillet 2024,

3 En oo compris les 22 ME retatifs & la ligre de financement en fords propres Vester Finance, effectivernent perqus début juiliet 20024,
4 Woir la Section 4.2.1 pour les G ments sous-tendant be princpe de continuité " expioitation reters par ke consell d'administration.

5 S reporter ay commaunigué de presse dédié publié par ka Socdte e 22 mars 2024,

£ Pour bes désails redatifs & 'Gquitization, se reporber & PAnnexe aux comptes semestriels 2024 {Sectian 4.6.2)
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Le passif financier & court-terme inclut :
Les intéréts dus au titre des tranches 2 et 3 de 'emprunt BEl pour un montant de 0,2 ME,

Les échéances en principal et intéréts dues au titre des PGE contractés auprés de BNPP et B# pour un montank
total de 1,0 M£.

22 FAITS MARQUANTS DU 1en SEMESTRE DE L'EXERCICE 2024 ET AVANCEES RECENTES

2.2.1 ACCELERATION MARGQUEE DES VENTES

20 implantations d*Aeson® ont &té rédalisées au premier semestre 2024, contre 3 au premier semestre de 2023. Le
rythme d'implantation a atteint 4 coeurs Asson® par mois au deuxiéme trimestre, soit un doublement par rapport a
celui de 2 coewrs par mois du premier trimestre.

CARMAT a ainsi réalisé sur les 6 premiers mois de 2024 un chiffre d'affaires de 3,3 ME, supérieur au chiffre d*affaires
annuel réalisé en 2023 (soit 2.8 MEL

Des ventes ont £t réalisées pour la premiére fois en Pologne, portant & 3 le nombre de pays commercialement actifs
(Allemagne, I@lie et Pologne). Auw total, 9 hdpitaux ont effectué leur premidgre implantation d'Aeson ® durant la premiére
partie de F'année 2024, dont 4 en Allemagne, 3 en France et 2 en Pologne.

Cette dynamigue trés positive témoigne d'une diffusion encourageante de la thérapie en Europe.

2.2.2 TRES BOMNE DYNAMIGUE DE L'ETUDE EFICAS

Au premier semestre, 13 implantations d*Asson® ont ébé réalisées dans le cadre de I'étude EFICAS en France,
cormespondant & un rythme de plus de 2 implantations par meois.

Ceci a porté & 24 |le nombre total d'implantatdons d'Aeson® réalisées au 30 juim 2024, dans le cadre de cette &tude,
permettant d*anticiper un franchissement imminent du cap de la moitié des recrutements visés, soit 52 patients au
total.

Au 30 juin, tous les centres francais participants a cette étude, soit 10 au total”, avaient déja référé des patients, et 9
d'enire eux avalent réalisé au moins une implantation. Les hépitaux de Lille et Lyon, et I'HApital Européen Georges
Pompidow (HEGP) & Paris avaient déja réalisé chacun 5 implantations, ce qui témoigne d*une satisfaction marquée des
professionnels de santé pour la thérapie, dés lors quils sont inités 4 Aeson® et & l'identification des patients éligibles.

CARMAT prévoit la publication des résultats de I"&tude EFICAS au dernier trimestre de 2025. La Sociébé anticipe que
celle-ci soutiendra une accélération forte et pérenne de |'adoption d'Aeson® en Europe.

EFICAS est dgalement une &tude essentielle 4 la fois pour I'obtention du remboursement d'Aeson® en France et celle
de la « PMA = (autorisation de commercialisation aux Etats-Unis délivrée par la FDA - Food & Drug Administration) gue
la Société anticipe pour 2027,

2.2.3 POURSUITE DU DEVELOPPEMENT COMMERCIAL
Lurppe et Mover-Orent
Au cours du ler semestre 2024, CARMAT a formé 9 nouveaux hipitaux aux implantations commerciales d'Aeson®, ce

qui élargit son maillage & 42 centres dans 14 pays différents?. La Société est ainsi parfaitement en phase avec son
objectdf de 50 centres formeés & fin 2024.

Sur ces 42 centres, les trois quarts étaient actifs dans la mesure ol ils avaient déja soumis des dossiers-patients a
CARMAT pour évaluer lewr ligibilité & 'implantation.

T AP-HP GHU Pité Saipbtridre, Wapit Europésen Geanges Pompidou, CHU de Rennes, CHU de Strasbourg, Hosploes Civils de Lyon, CHRELU de
Lille, Hipital Mare-Lannslongue, CHU de Montpelier, CHU de Nantes et CHU de Dijan.

L Allemagne, Italie, Pologre, Susse, lsradl, Slovénie, Arabie Sacwdite, Serbie, Croatie, Autriche, Danemark, Pays-Bas, Républigue tchisque et
Gnibce.

T CARMAT
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Far ailleurs, 6 pays (Suisse, Autriche, Slovénie, Croatie, Gréce et lsraél] &taient activés et donc préts & réaliser des
implantations. La Société prévoit d'activer des pays supplémentaires en Europe sur la seconde partie de I'année.

Erats-Unis

Les échanges avec la FOA (Food & Drug Administration awx Eats-Unis) se sont poursuivis, en vee du démarrage de la
seconde cohorte de 7 patients dans le cadre de I'étude EFS% (early feasibility study). Sur la base de I'ensemble des
gléments dont elle a connaissance, CARMAT prévait celui-ci au premier trimestre de 2025 et continue d'antciper un
lamcement commercial d'Aeson® aux Etats-Unis dans la seconde partie de Fannée 2027,

2.2.4  MONTEE EN PUISSANCE DE LA PRODUCTION

S'appuyant sur un outil de production renforcé par [a mise en service fin 2023 d'un second batiment de production sur
son site industriel de Bois d'Arcy. le renforcement progressif de son socle de fournisseurs et Fexpérience accumulée au
cours des demiéres années, la Société a au cours du 1% semestre assuré un flux continu de production lui permettant
de répondre sans difficultés & la demande tout en maintenant un niveau de stock supérieur & 20 coeurs Asson®.

CARMAT entend contimuer & mettre en ceuvre s5a feuille de route industrizlle visant & améliorer de maniére continue
&5 processus de production, sécuriser ses approvisionnements, réduire progressivernent le colt de production de sa
prothése, et aligner son développement capacitaire a la demande.

2.2.5 RENFORCEMENT DE LA STRUCTURE FINANCIERE
i ion d G i

En mars 2024, CARMAT a conclu avet I'ensemble de ses créanciers financiers (SEl. BNPP et BPI), un accord portant sur
de nouvelles modalités de remboursement de ses préts bancaires. Cet accord prévoit notamment un report de 24 & 30
mais de la maturité finale de chacun des préts, ainsi que I"équitization de 'emprunt BEI1Y.

Il permet en partdculier & la Société de réduire de manigéne certaine de plus de 30 ME ses remboursements d'emprunts
sur la période 2024-20258%, et d'anticiper une limitation significative de ses remboursements en numéraire sur la
période 2026-2028, du fait de la mise en place de I'éguitization (gui a démarmé powr la premigre tranche de Femprunt.
le 13 juin 2024).

. -

La Sociébé a également réalisé deux augmentations de capital, I'une en janvier et Fautre en mai 2024, pour des
mantants bruts respectifs de 16,5 ME et 16,0 ME, avec notamment |2 soutien significatif de ses acbonnaires de
référence Sante Holdings, et Lohas/Les Bastidons (Fierre Bastid).

22,6 EVOLUTION DE LA GOUVERNANCE

Le 24 juin 2024, M. Fiers Bastid, a ét& nommé en gualité de président du conseil d'administration, en remplacement
de M. Alexandre Conroy, démissionnaire pour raisons personnelles.

Industriel et entrepreneur chevronné, M. Pierme Bastid connait parfaitemnent CARMAT dont il est administratewr depuis
2018, 0 est également Fun des principaux actionnaires de la Société via les entités LOHAS et Les Bastidons, quiil
contrile, et qui détiennent ensemble 13,1%1 du capital de la Société. Depuis son entrée au capital de CARMAT dés
2016, M, Pierme Bastid a participe & chacune des augmentations de capital rédalisées par la Socidté.

A la méme date, M. André Muller, administrateur indépendant, a démissionné suite 3 sa nomination en tant gue
Directeur général de |a société |dorsia.

Suite & ces évolutions, le conseil d'administration de CARMAT présidé par M. Pierme Bastid, est composé de 10
membres dont 5 indépendants.

2.2.7 PROCHANES ETAPES
obischfs 202

CARMAT anticipe, sur le second semestre de 2024, une dynamigue de ses ventes lui permettant d'atteindre un chiffre
d'affaires annuel compris entre 8 et 12 ME, contre un chiffre d*affaires de I'ordre de 14 ME tel que préwvu initalement

¥ L premidre cohorte de 7 patients & ébé finaliste su second semestre de 2021,

10 Powr ples de précsians sur |'égquitization, se reparber & la Section 4.6.2 du présent document,
1 par rapport aux échéanders d'emarunts initisux.

12 g 30 juiin 2024,

L CARMAT
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Cethe prévision reflébe notamment une plus juste compréhension des dynamiques d'accés au marché et de saisonnalitg,
ainsi gue les deux mais d'été pendant lesquels "activitéd chirurgicale a été réduite a travers |'Europe.

S'agissant des autres objectifs-clés pour 2024, la Société considére étre en trés bonne voie pour atteindre d°ici la fin
d'année :

- Un tawx de recrutement d'environ 75% dans I'dtude EFICAS,

- 50 centres farmés pour des implantations commerciales,

- ume réduction de [‘ordre de 20% du cash-burn (exploitation et investissements) par rapport 3 2023,
- la soumission du dossier de reprise de I'éude EFS (Etats-Unis).

Em 2025, la Société anticipe quatre catalyseurs-clés pour la poursuite de son développement & court et moyen termes:

- T1 2025 :démamage de la seconde cohorte de patents de "étude EFS aux Etats-Unis,

- 51 2025 . publicadon dans wne revue scientifique, des résultats clinigues d'Aesson® chez les patients
préalablement sous « ECMO13 =,

- 52 2025 ! reprize de I'étude PIVIOT en Europe sur une cohorte de patients non éligibles & la transplantation,
paur viser I‘indication = thérapie de destination =,

- Td 2025 : publication des résultats de I'étude EFICAS sur 52 patents.

fuwec plus de T0 patients implantés depuis l'origine, CARMAT bénéficie avec Aeson® d'une expérence clinique
subistantielle, qui continue de confirmer le profil unique de performance et de sécuritéd de la technologie, et ceci bien
que la Société tende & traiter des patients & un stade de plus en plus sévére de la maladie.

La Société entend poursuivre dans les mois gui viennent la diffusion progressive de sa thérapie en Europe, dans le
cadre de I'indication de pont & la transplantation, pour laquelle Aeson® est approuve actuellement, en s'appuyant sur
cette expérience clinigue, mais également sur la notoriété croissante d'Aeson®, soutenue en particulier par un effet
d'entrainement entre les centres et une communication positive spontanée des médecins et &tablissements réalisant
des implantations.

La croissance des ventes d*Aeson® devrait ensuite s'accélérer de mani&re significative & la suite de la publication des
résultats clinigues d'Aeson® chez les patients préalablement sous ECMO, attendue au T1 2025, puis des résultats de
I'dtude EFICAS, au T4 2025.

A moyen terme, cap sur le marche américain et la thérapie de destination

A moyen terme, la Société continue de viser, d'une part 'accés au marché américain, et d'awtre part, lindication de
thérapie de destination (implantation dite « permanente =) qui permettrait aus patdents de rester sous support Aeson®
sans transplantation cardiague ultérieure. La thémapie de destination représente, en termes de marché, une des plus
importantes opportunités dans le domaine de la cardiologie.

Le démarrage anticipé, au T1 2025, de la seconde cohorte de patients de I'&twde EFS aux Etats-Unis, et la reprise
attendue au 52 2025 de I"&tude PIVOT en Europe sur une cohorte de patients non éligibles a la transplantation,
constituent des jalons importants pour viser & terme “approbation d'Aeson® dans cette indication stratégique.

23 PRINCIPALUX FACTEURS DE RISQUES

Les facteurs de risgues sont détaillés au chapitre 2 du document d'enregistrement universel 2023 déposé auprés de
I'Autorité des marchés financiers sous le numéro D. 24-0374. S'agissant du risgue de « dilution significative des
actionnaires =, la Société considére a la date du présent rapport, que ce risque est désormais « criigue = (et non plus
« important = comme cela était reporté dans le document universel 2023) dans la mesure ol son impact potentiel est
maintenant considéré comme = important =, et que son niveau de probabilité est « trés probable =.

CARMAT n'a pas a ce jour connaissance d'autres modifications significatives de ces facteurs de risgue.

L'attention du lecteur est par ailleurs attirée sur 'horizon financier de la Société qui est limité a fin-septermbre 2024,
ainsi gue sur Section 4.2.1 du présent rapport, relative notamment aux hypoth&éses sous-tendant le principe de
continuité d'exploitation, retenu par le conseil d'administration powr la cldture au 30 juin 2024 des comptes de la
Socistd.

13 ECMO = Cayginabion par membmne Era-coporeie.

L CARMAT
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3 COMPTES SEMESTRIELS 2024

Il est rappelé que les dispositions légales applicables & CARMAT, dont les actions sont cotées sur Euronext Growth,

n'exigent pas que les comptes semestriels fassent |'objet d'un rapport du commissaire aux comptes

3.1 BILAN

CAPITAL SOUSCRIT NOM APPELE (TOTAL 1)

ACTI bmiaeo billis &

Immaobilisytons intomporeiies (rofes 4.3.1 o 4.3.7]

Frals d'étabkssement

Frals de céveloppemaent

T e

o

Concession, Brevels ot droits simiaires

Fonds commerdal 1!

Immabdlisytone en cours T

Ayunoes et acompbes

Immatilisations corporelles (notes 4.3.1 et 4.3.2)

Tamains

Constructions

Installafiors Eechniques Mabérel et outillage 14 778 10 TES ERTk] 35S

£

2 57T

-
tal

Autres iImmobilisations corporelies 5011

3

Immabdlisytone en cours 4 0G0 4030

Ayunoes et acompbes

Immaohillisations Ananclires ¥ notes 4.3.1 ot 4.3.2)

Partidipations mises en équivalence

Autres participations
Autres Heres Immaobilisds

Prits
Autres Imimabilisations Anamcisres (note 4.2.4) t43 3 540

TOTAL Il I6 037 15 rag - iEEI 10 637

ACHT circullant

Stocks of en coors [note 4.3.3]

Matidres promitres, approvisioonements g 545 1535 7010

En-oours de production de hilens ZETS 1052 183 1&8

1148 10 363 91
3 6 3195

Produls Intermnibdaires et finks

HMarchandizes

-
m

Ayances ot Jcomples vWrsEs SO Commandes I E1E

Crtiamces 131

Clients ot Comptes rattaches 1830 1342

Autres créances (nobe 4.3.5) 144 2 63T 3T

Capltal souscri - appelé, non versé

Walews mobilénes de placemant

Insbruments de brésonerke

o

11 430 20

1817 13

Dispondbiites 11 42¢

=1
%]

Charges constabdes davance M (nofe 4.3.7 4] 1

TOTAL Il 6137 17 959 42 394
COMFTES DE REGULARISATION

Fraks d'émisshon d"empnank & &taler [IW]

Primas: de rembaursement des obllgations (V]

Ecarts de conwersion achE (V1) 12 18 =
HT 428 33 58 54170 53 069
% dont drt 2w bai
7 dont & moins dun an, 7z 115
¥ dont & pius d7un an 26

CARMAT
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Bilan passif

{an milfers suros) BOJOE D024 3122023
CAFITAUX PRIOFPRES |note 4.3.6)
Capdtal (dont wersé : 1 405 BES.I0 £] 1 406 a2
Frimes chémisslon, de Seskon, d'apgpsoet 31 280 038
Scarts de rédvaluation o
Réserves
Fserve Kgak ]
Fdserves statutalnes ou contractusiles o
SServis riglemoriies o
Bafres réserdaes 107 106
Repoet & nouveaU 47 097 1228
Résultat de 'exercice (Béméfice ou parte] =26 155 53 BE9
Subventiors 1085 1199
Prowisions réglementies ]

TOTAL I 43 TEL

AUTRES FONDS FROPRES

Prociits des émisskons de tRres participatifs o

Avances condiEonndes note 4 16 B35 16 B25

TOTAL W 16 BIS

PROVIZIONS
Frowlsions pour fsgues &7E 798
Frowlslons pour charges [notes 4.3.4 et 4.3.706) a1 1096
ToraLm e EECTY
DETTES (B
Dettes finamcires
Emprunts cbiigataires convertibies ]
Bkres emprunts obligataires o
Emprunts of deftes aupnés diétablissements ce crédit 33 BOO 47 709
(Corepears bancalres cournks ]
Emprunts et deftes financénes diverses {note 4.3.5) 24 700 9 940
Avances ef acomples regus Sur COMMandes en cours ]
Dettes d'ecplofation (noke 4.3.5]
Dettes foumisseurs ot compies rattachés 5 406 9 G08
Deites fiscales ot sodales T 53 5928
Deties sur immobilisations ef comphes rattachés ]
Autres deftes 4370 4508
COMPTES DE REGULARISATION
Prociults constabés d'avance (1] (note 4.3.7.4) ]

o BT e

Ecarts de comversion du passif 11

TOTAL W 11
Total géméral (1edl+ 106 &) 54 17D
U Digttes ot prodts constabis avance 4 molns 'un an, 12 5377

CARMAT
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3.2 COMPTE DE RESULTAT

FRODUITS MEXFLOITATION

Yenkes e manhandises L]

Froduction vendus e Elens 1TI% 14495 EJeorai] 553 2797
Production vendos de Servces

CHIFFRE D'AFFAIRES NET 1725 1435 I IBS 553 Z 77
Production stockie 283 1 305 60
Froduction Immobiisie

Subwerbons desploltabion 353 & 1040
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements) 5147 7 E21 8707
bransterts de changes

Aubres procults T 5 51
TOTAL DES PRODANTS D'EXPLOIMATION (I} m 10 169 18 596
CHARGES DEXPLOITATION

Achatz de manrandses {y compris droits de douane) T Sl 13
Yarabion de stock (marcrandises) 305 Z51 988
Achats oe matiéres premiéres et autres approvisionnements E v ] 4 0o B 958
Yardabon de stodk (matiénes premidnes of autnes s 171 317
approvisionnements)

Autres achats of charges eatomies 17 468 1% 389 27818
Impits, Baes et wersemorts assmillés 143 i | 390
Salaires of rafoments 7558 8 52 14 663
Changes soclales 3435 3658 6 961
Diotations aux amortissemants ef dépnéciations

Sur immobilisations : dotations aux amortissements. (note 4.3.7] Lol 5 1694
Sur immobiisations : dotations aux dépnécabions

Sur actifs drrulants : dobations aue déprécations 10771 T4 11 545
Dioftati ons awe provwldons pour risgues of chamges [note 4.3.4) T4 =7 1312
Autres charges 55 458 726

TOTAL DES CHARGES D'EXFLOITATION (1}

1 = RESULTAT D'EXPLONTATION {I-H)

QUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES

EM COMMUN

Béndfice attribud cu perte transhénda (01)

Porte: ou béndéfion tramshénd (W]

FRODUITS FINANCIERS

Frodults Snanciers de participations

Prodults des aubres valeurs mobilléres ot créances de 'actf

immuohilisé

Autres Inbénits ot prodults assimilkés 4 DEd ErE
Reprises sur dépréciations et provisions, fansierts os changes =] o
Différences positives de change F 1 3
Prodults nebs sur cesslons de valewrs moblliénes de placemant

o T - -
CHARGES FINANCIERES

Diotations aux amortissements, dépriciations ot provisions 3 =]

Intdnits ot charges assmikdes 1524 1 5590 3421
Diférences ndgatives de change 13 12 28
Changes neftes sor cessions de vakeurs mobiléres de placement

TOTAL [V} J 2003 348
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2 = RESULTAT FINANCIER {V-¥1)

3 = RESULTAT COURANT AWANT IMPOTS {l=1l+ 100 +W-41])

FRODUITS EXCEPTIOMHKELS |(noke 4.4.5)

Prodults exceptionnels sur opérations de gestion 42 42 41

Prodults exceptionnels sur opérations en capdtal 150 £ 210

Reprises sur dépréciations et provisions, tansferts de charges

TOTAL [(Vll) BO 251

CHARGES EXCEFTIMHMELLES (NOTE 4.4.5)

Changes exceptionnelies sur opérations de geston % 123

Dotations aux amortissements, dépriclations et provisions

TOTAL (Wl 74 225

L]
Changes exceptionnelles sur opérmtions en capital =5 £ 58

4 = RESULTAT EXCEPTIONMEL [Vil-\1lI} 137 B 26

Participation oes salariés au résultats oe Mentreprise (X))

Impdits oo les bindfices () (note 4.4.4) TEZ 954 1 698

TOTAL PRODUNTS [1#M1+%+VH)

1o 512 19223

TOTAL DES CHARGES {Il+ W+ ¥+ W+ D0+ X}
5 = PERTE [TOTAL DES PRODINTS - TOTAL DES CHARGES)

4 ANNEXE AUX COMPTES SEMESTRIELS 2024

Annexe au bilan du premier semestre 2024, dont le total est de 54,170 ME et au compte de résultat du premier semestre
2024, présenté sous forme de liste, dont le chiffre d'affaires s’éléve a 3,3 ME et dégageant une perte de 26,155 ME

La période couverte débute le D11 2024 et se termine le 30/06/2024, soit une durée de & mois.

Les notes et |es tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes du premier semestre 2024 arrétés par
le conseil d'administration le 5 septembre 2024, lIs sont présentés en milliers d*euros sauf mention contraire.

4.1  FAITS CARACTERISTIQUES DE LA PERIODE
CARMAT a réalisé au premier semestre 2024 un chiffre d'affaires de 3,3 ME, supérieur au chiffre d*affaires annuel réalisé

en 2023 (soit 2.8 ME). Celui-ci comespond & la wente de 20 coeurs artificiels (contre 3 au premier semestre de 2023)
dont 7 dans le cadre commercial (en Allemagne, [talie et Pologne) et 13 dans le cadre de I'étude EFICAS en France.

Le rythme d'implantation a atteint 4 ccewrs Aeson® par mois au deuxigéme trimestre, soit un doublement par rapport &
celui de 2 cgeurs par mais du premier timestre.,

Des ventes ont £t€ réalisées pour la premiére fois en Pologne, portant & 3 le nombre de pays commercialement actifs
[Allemagne, Italie et Folagne]. Au total, 9 hapitawx ont effectué leur premigre implantation d'Aeson® durant la premiére

partie de Fannée 2024, dont 4 en Allemagne, 3 en France et 2 en Pologne ; et 42 hopitaux (dans 14 pays différents)
Etaient au 30 juin 2024 formés pour les implantations commerciales d'Aeson®, soit % de plus qu'a fin 2023,

Cette dynamigue trés positive témoigne d'une diffusion encourageante de la thérapie en Europe.

Financement

Restructuration des dettes financiéres :

En mars 2024, CARMAT a conclu avec I'ensemble de ses créanciers financiers (BEI, BNFF et BPFI), un accord portant sur
de nouvelles modalités de remboursement de ses préts bancaires. Cet accord préveoit notamment un repart de 24 & 30

mais de la maturité finale de chacun des préts, ainsi gue I'équitization de Iemprunt BEILS.

Il permet en particulier & la Société de ndduire de maniére cer@ine de plus de 30 ME ses remboursements d*emprunts
sur la période 2024-20251%, et d'anticiper une limitation significative de ses remboursements en numéraire sur la

12 pouyr plus de pric sians sur |'éguitization, se reporber & s Section 4.6.2 du présent document.
15 par rapport aux échéanders d'emprunts iniBaux.
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période 2026-2028, du fait de la mise en place de I'équitization (gui a démarmé pour la premiére tranche de I'emprunt,
le 13 juin 2024).

Augmentations de capital :

La Société a également réalisé deux augmentations de capital, 'une en janvier et ['autre en mai 2024, pour des
mantants bruts respectifs de 16,5 M€ et 16,0 ME, avec notamment le soutien significatif de ses actionnaires de
référence Sante Holdings, et Lohas/Les Bastidons {Ferme Bastd).

Haorizon financier :

Les ressources financiéres certaines dont dispose CARMATIE devraient lui permettre de financer ses activités, selon son
business-plan actwel, jusque fin septembre 20247 La Société travaille activement sur différentes options de
finamcerment de maniére & sécuriser 3 trés court-terme les ressources financiéres nécessaires a la poursuite de ses
activitds au-geld de cet horizon.

ERésyltat net

La perte nette du premisr semeastre de 2024 est de -26,2 ME, en légére amélioration par rappart & celle enregisimée au
premier semestre de 2023 (soit -26,7 ME]L

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS AL 30 JUIN 2024

Aucun &énement sunsenu postérisurement i la date de cliture de la péricde n'est susceptible d'altérer la présentation
ou I'évaluation des comptes semestriels tels qu'ils ont été armétés par le conseil d'administration le 5 septembre 2024,

4.2  REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas €& modifiées par rapport & I'exercice précédent
4.2.1 PRINCIPES ET CONVENTIONS GEMERALES

Les comptes sociaux de la société sont &tablis conformément aux régles et principes comptables généralement admis
en France selan les dispositions du plan comptable général (Régl. ANC 2014-03 relatif au POG). La méthode de base
retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.

Les conwentions comptables ont &t& appliquées en conformité avec les dispositons du code de commerce, du décret
comptable du 29 nowembre 1983 ainsi que des réglements CRC relatifs & la réécriture du plan comptable général
applicables & la cliture de I'exercice.

Les conventions générales comptables ont &t appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément awx
hypothéses suivantes :

* continuité de |'exploitation ;

* permanence des méthodes comptables d'un exercice 3 "autre |

" indépendance des exercices.

Continuits d'Explaitation -

Compte tenu de son stade de développement, CARMAT ne génére pas encore de cash-flow positif et ne prévoit pas.
selon son business plan actuel, d'atteindre son point d'avtofinancement avant plusisurs années. La Société dépend
donc & ce stade de financements externes (augmentations de capital, emprunts, subventions, ou autres types de
financerment).

Sur la base des seules ressources financiéres certaines dont elle dispose, CARMAT peut financer ses activités, selon
som business plan actualisé, jusgue fin septembre 2024, et ceci sans recours & de nouveaux financemeants ; et la Société
estime son bescin de financement & horizon 12 mais & environ 45 ME [dont 12 & 15 ME environ d'ici le 31 décembre
2024).

Compte tenu du degré d'avancement de son projet, de ses résultats cliniques, des ventes d'Aeson® déjs réalisées, du
retour positif et de Fintérét de la communauté médicale pour sa thérapie, de son potentiel de production, de son
historigue de financement at de 'ensemble des informations dont elle dispose, la Société estime & ce stade que le
risque gu'elle ne parvienne pas a sécuriser les financements nécessaires pour poursuivre ses activités, dans les

16 |nchusnt 2.2 ME pergus dibut juiliet 2024, dans ke cadre d'ure ligre de financement en fands propres portant sur un maximum de 3.5 miliors
d'actiors, mise en place avec Vester Firance {pour plus. de déeails, e reporter su communiqué de presse didié publié par s Sociébé e S juillet
20M).

17 g riiner & la Section 4.2.1 pour les ements scus-terdant le principe de continuité d'exploitation retera par le consell d'adminktration.
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prochains mois et prochaines années, apparait madérg, sans toutefois pouvoir exclure un tel risgue. En effet, le contexte
géopolitique, politique, économigue et financier actuel pourrait, notamment 3 court-terme, rendre plus difficile la
sécurisation par CARMAT, des financements dont elle a besain, cette sécurisation dépendant par ailleurs en partie du
bon déroulement du business plan de la Société, et en particulier de I'évolution de ses ventes.

La Sociétd anticipe ainsi une extension progressive de son horizon de financement & 12 mois, en plusieurs &tapes : la
concrétisation a trés court-terme d'une augmentation de capital qui devrait lui permetire de renforcer sa trésorerie et
ainsi de poursuivre ses activités au-deld du mois de septembre 2024 ; puis d'autres initiatives complémentaires (en ce
comipris de nowvelles augmentations de capital) lui permettant d*&tendre davantage son horizon financier. |l est par
ailleurs rappalé gue le développement attendu des wentes de la Société devrait renforcer progressivernent | attractivité
de CARMAT aux yeux des investisseurs, et gue combingé & une stricte discipline financigre, il devrait lui permetire de
réduire progressivement la consommation de trésorerie relative & son exploitation et ses investissements.

CARMAT méne de maniére constante, une politigue active de relatons-investisseurs, et de recherche de nouveaux
financemnents (fonds propres, soutiens publics ou autres types de financement) tant en France qu'a I'éranger. Elle
estime aussi pouveir compter dans une certaine mesure sur le soutien de certains de ses principaue actionnaires
exjstants.

Sur la base de ces &léments, 'hypothése de continuité d'exploitation a été retenue par le consell d'administration de
la Sociénd. Cependant, il n'est pas garant que les financements anticipés seront obtenus. Ceci conduit & une incertitude
significative susceptible de mettre en cause la continuité d'exploitation de la Société, En effet, si celle-ci ne parvient
pas & obtenir les financements nécessaires, ["application des régles et principes comptables francais dans un contexte
normal de poursuite des activités concernant notamment 'évaluation des actifs et des passifs, pourrait s'awvérer
inappropriée ; et la Seciéte pourrait ke cas échéant & court ou moyen terme, &tre placée en redressement judiciaire.

4.2.2  INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

4.22.1 Frais de recherche appliguée et de développement

Les dépenses de recherche et développement sont comptabiliséess en charges de I'exercice au cours duguel elles sont
Engagees.

4.222 Immaobilisations incorporelles

Les brevets, concessions et autres waleurs incorporelles immobilisées ont &té &valwés a leur codt d'acguisition, &
I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Les méthodes et les durdes d'amortissement retenwes ont &té les suivantes :

Catégorie Mode Durée
Licences et logiciels Linéaire 1a3 ans
Brevets Linéaire 15 ans

4.223 Immaobilisations corporelles

La wvaleur brute des éléments corparels de lactif immobilisé correspond & la valewur d'entrée des biens dans le
patrimoine compke tenu des frais nécessaires & la mise en état d'utilisation de ces biens, & 'exclusion des frais engagés
pour lewr acquisition.

Les méthodes et les durdes d'amortissement retenwes ont &té les suivantes :

Cabégorie Mode Dunrée
Agencements et aménagements Linéaire %albans
Installations technigues Linéaire 3albans
Matériels et outillages Linéaire 2 a6 ans
Mabilier Linéaire & ans
Matériel informatigue Linéaire Jans

CCARMAT
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4.22.4 Immobilisations fnancidres

Mutres immeobilisations financiéres

La Société avait conclu en 2010 un contrat de liguidité dont I'objet est de favaoriser la liguidité des transactions et la
régularité des cotations des titres CARMAT sans entraver le fonctionnement régulier du marché et sans induire autrui
en erreur. A ce titre, la Société avait & F'épogue mis & disposition la somme de 300 000 euros.

Les actions propres acquises dans le cadre de la mise en ceuvre de ce contrat de liguidité sont inscrites en
immobilisations financiéres. Le cas échéant, une dépréciation est enregistrée par référence au cowrs de cliture de
I'action.

Les autres immobilisations financiéres sont ainsi consttuées :

- de dépdfts de garantie versés enregistmés & leur valeur nominale et,
- du solde des sommes wersées au ttre du contrat de liquidité sur actions propres.

4.225 Créances et deltes

Les créances et dettes ont été évaluées & leur valeur nominale. Les créances sont, le cas échéant, dépréciées par
vaie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxguelles elles sont susceptibles de donner liew.
Les provisions pour dépréciations éventuelles sont déterminées par comparaison entre la valeur d'acquisition et la
valeur probable de réalisation.

4.22.6 Chiffre d"affaires
Les ventes sont comptabilisées en produit au moment du transfert de propriété au client
4.22.7 Ecarts de conversion el gains et pertes de change

Les dettes et créances en monnaies érangéres sont évaluées au cours de change de la date de cliture. L'écart de
conversion dégagé est inscrit au bilan sous une rubrigue spéciale « Ecarts de conversion actif ou passif =.

Les pertes latentes de change sont provisionnées en totalité,

Les gains latents ne sont pas enregistrés en compte de résultat.

Les gains et pertes de change sur créances et dettes commerciales sont comptabilisés en résultat d'exploitation.

4228 Stocks

Selon le Code de commerce et le PCG (article 211-7), un stock est un actif :
- gui en tant qu'actf doit respecter les critéres suivants : il s'agit d'un élément identifiable, il est porteur
d'avantages économigues futurs, il est contrdlé, et son colt est évalué avec une fiabilité suffisante ;
- destiné soit & &re vendu dans le cours normal de 'activitd, soit & &tre consommé dans e processus de
production ou de prestations de services, sous forme de matiéres ou de fournitures.

Les stocks et en-cowrs de production de la Société se composent des marchandises, des matidéres premiéres et autres
approvisionnements, des produits intermédiaires et produits finis, ainsi gue des productions en cours de formation au
travers du processus de production.

Les stocks et en-cours de production bruts sont valorisés & la cliture de "exercice selon les méthodes de valorisation
prévues par le PCG. Les articles sont suivis individuellement et clairement identifiables. Les stocks bruts ainsi valorisés
sont le cas échéant ramenés & la cléture & leur valeur actuelle, par voie de provision pour dépréciation.

Les provisions pour dépréciation tiennent notamment cormpte :

- du cycle de vie des éléments des stocks et en-cours (&léments périmés ou & péremption courte, éléments
endommages ou non conformes aux critéres de qualité requis...] ;

- des perspectives d'utilisation future des stocks, en distinguant d'ume part les éléments destinés a la
commercialisation, et d'autre part ceux destinés 3 d'autres activitdés non génératrices de revenus (essais clinigues,
formations, tests etc). Les stocks estimés comme £tant destinés 4 ces autres activités sont toalement dépréciés.

Lorsque la valeur actuelle & la clture (valeur wénale pour les produits finis et marchandises et valeur d'usage pour les
travaux en cours et matiéres premiéres) est inférieure a la valeur comptable, alors une dépréciation est comptabilisée
pour le montant de |a différence.
Les dépréciations éventuelles sont comptabilisées par catégorie de stock.

4.229 Disponibilités en euros

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque sont enregisbrées & leur valeur nominale.
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4.2.2.10 Disponibilités en devises

Les ligquidités disponibles en devises sont converties en euros sur la base du demier cours de change précédent la
cléture de la période. Les &carts de conversion sont directement comptabilisés dans le résultat de la p&riode en perte
ou en gain de change.

4.2.211 Trédsorerie ot dguivalents de trdsorere

Pour les besoins du tableau de flux de trésorerie, la trésorerie et les &guivalents de trésorerie sont définis comme égaux
& la somme :

- des postes d'actif « Instruments de trésorerie = et « Disponibilités =, dans la mesure ol les instruments de
trésarerie sont disponibles & trés court terme et ne présentent pas de risgue significatif de perte de valeur en
cas d'évolution des tawx d'inténdt,

- diminuée du paste de passif « Concowrs bancaires courants =,

4.2.212 Avances remboursables accordées par des organismes publics

Les awvances reques d'organismes publics pour le financement des activitds de la Société, dont le remboursement est
conditionnel, sont présentées au passif sous la rubrique « Autres fonds propres - Avances conditionnées = Les intéréts
cormespondants sont présentés au passif du bilan en « Emprunts et dettes financiéres diverses =.

4.2.213 Emprunts = dquilizés »

Les sommes dues au tire des dettes financigres faisant I'shjet d'une = équitization = via une fiducie®, figurent
(principal et intéréts courus) au passif du bilan, au poste « Emprunts et dettes financiéres divers =,

4.2.2.14 Subventions

Di&s lors gu'elle est associée a Fatteinte de jalons ou & la réalisation de programmes particuliers, la subwention est au
mumentde 5a perception, enregistrée au bilan au poste « autres dettes =,
5i elle est contractuellerment susceptible de devoir &tre remboursée intégralement en cas de non-
réalisation de la totalité du programme subventionnée, la subvention pergue reste comptabilisée en
« autres dettes =« jusqu’a I'atheinte du demier jalon, et une fois le demier jalon atteint, la subwention est
enregistrée comme suit :
o &n produits de Pexercice en tant que subvention d'exploitation. =l s'agit d'ume subwvention
d'exploitation :
o ou au passif du bilan en subvention d'investissement 'l s'agit d'une subvention d'investissement ;
et des guote-paris de subvention seront ensuite virées au compte de résultat (en résultat
exceptionnel] au rythme des amortissements relatifs awe immobilisations subventionnées.

2. Dans le cas contraire, & I'atteinte de chaque jalon défini dans les contrats de subwvention, la subwention
est enregistrée comme suit :

o en produits de lexercice en tant que subventon d'exploitation. sl s'agit d'une subvention
d'exploitation ;

o ou au passif du bilan en subvention d'investssement s'il s'agit d'une subvention d'investissement ;
et des guote-parts de subvention seront ensuite virées au compte de résultat (em résultat
exceptionnel] au rythme des amartissements relatifs awx immobilisations subventionnées.

4.2215 Indemnités de départ 3 [a retraite

Les montants des paiements futurs comespondant aux avantages accordéds aux salariés sont évalués selon une
méthode actuarielle (Méthode 2 - fondée sur IAS 19 révisée publide en juin 2011 conforme aux disposidons modifides
de la recommandation ANC n® 2013-02 du T novembre 2013), en prenant des hypothéses concernant |'évolution des
salaires, I'age de départ a la retraite et la mortalité ; puis ces évaluations sont ramenées a leur valeur actuelle avec un
plafonnement des barémes de droits conformément & la convention collective de la Métallurgie. Ces engagements font
I'objet de provisions inscrites au passif du bilan,

18 of Sectlon 4.6.2
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4.22.16 Provisions pour charges

Provision = -

En complément de la garantie kegale de conformité prévue a l'article 1604 du Code civil, et de la garantie contre les
vices cachés prévue aux articles 1641 du Code Civil, la Sociébé peut accorder aux clients dans le cadre de son Offre
Commerciale le bénéfice d'une « garantie commerciale = gui consiste en la fourniture & titre gratuit d'un certain nombre
de pigces détachées, dans des conditions et sur une durée toutes deux: limitées, définies contractuellement. La Sociéns
constitee donc & ce titre une provision pour charges au moment ol le bien est vendu, conformément au principe de
rattachement des charges au produit du PCG. Cette provision est évaluée en fonction des condidons de la garantie
définies contractuellement et de considérations statistiques. La provision est ensuite reprise en tant que de besoin, &

hauteur des dépenses effectivernent engagées dans le cadre de la mise en euvre de la garantie etiou au moment de
I'extinction de celle-ci.

Provision forfai . ) ’
La Société attribue périodiquement des actions gratuites & certains de ses salariés. Un forfait social de 20% sur le gain
d'acquisition relatif aux actions gratuites est di par la Société, au moment de |'acguisition définitive de ces actions par
les bénéficiaines. La Sociébé constitue dond & ce titre une provision pour charges proratisée sur la période d'acguisition

[c'est-3-dire |la période courant entre la date d'atribution provisionnelle des actions et la date d"acquisition définitive
de ces actions). La provision est ensuite reprise au moment du paiement effectf du forfait social.

42217 Charges de sous-tratance

Le stade d'avancement des contrats de sous-traitance a des ters de certaines prestations, est &valué a chaque cliure
afin de permettre la constatation en charges a payer du codt des services dé&ja rendus.

4.2 218 Frais d'émission de capital
En applicaton de la méthode de référence (ANC 2018-01), les frais d"émission de capital sont comptabilisés au bilan,
en déduction de la prime d'émission.

4.2.2.19 Frais d'émission d'emprunts

Les frais d'émission d'emprunts sont le cas échéant comptabilisés en charges de I'exercice au cours duguel les
emprunts ont été octroyes.
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4.3  COMPLEMENT I¥INFORMATIONS RELATIF AU BILAN

4.3.1 ETAT DES IMMOBILISATIONS

Concessions, brevets ef dmits similsines = 2073 102
Irnrnobilicatiors incorparedes én Cowrs 12

o e
Installabons techmiques, mabdriel et outillage industrie| 17 13 801 EBD 2B
Installabions générales, agencements, aménagemants divers 41050 59 ap
Matériel de bureau el informatique, mabilies TES 27
Imnrmabilisatiors corponelles en cours 3754 1125
TOTAL m 739 1168
Autres immaobilisations inanciénes 1% 613 1781
TOTAL 613 0 1781

Cancessions, brevets ef dmits similsires = 2175

Irnrnobilisatiars incorpareles en Cowrs 2

ToraL T2 s
Installations techniques, matérie ot outillage industrie] 15 19 14 278

Installatons générales, sgencements, aménagements divers 4139

Mabéried de bureau ef inhormatique, mabilies Bl3

Ienrnobilisatiors corponelles en cours 841 47 4030

TOTAL B41 276

Aultres immabilisations inanciéres 1% 1 &51 543

TOTAL

L poeste dnclt e montant de 411 284 swros compiabilisd au Hire de ls quote-part de Fappart en natune efectud ke 30 seplembre 2008, dun montand
intal de S50 000 aurcs, comespandant 3 Fappart de brevats.

# Cp poste inclut un mastant de 548 716 euncs, compeabiisd su bbre de L quate-part de Fapport an nafure eifectud In 30 septemde 2006, Jun mantant
intal de 960 000 euros, comespandant 3 Fappoat de matddels et nediVages.

T O paste Inciut fes 17 070 actions propres détenues dans ke cadnp cu condrat de (iguidité pour 0,02 58 £, los Mquidités non investies an actions propres
& cidtume dans de cadne cd condrat e Tguidts pour 0,042 ME o des dipdis de garantie powr w montant tofal de 0,471 ME, consttuds des dipdds s
e contrats de incation des ocauy.
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4.3.2  ETAT DES AMORTISSEMENTS

m:w £ Irmooercion Cemarcice T e Fasarcice :mﬂt & emarcice

Concessions, bréevels ef dmils similaines 2073 17 2090

T e 7 g 2|

Installations echriques, maténel et outillage industrial 10275 715 10590

!;IS.‘AS:L'JI'A générales agencements aménagements 1751 164 275 1710
VET

Matériel de bureau et infonmalique, maobilies 452 54 S06

TOTAL

4.3.3  ETAT DES 5TOCKS

Matidres premidres, approvisionnements 5091 2036 3481 8545
En-cowrs de produdion de bigns 2562 2 B2 2499 2 873
Froduils intermédiaires el finis 19394 14 360 11 B43 21911
Marchandises 7182 410 717 6 BTG

TOTAL 20 518

Montant début Dotations

" Earcios e |"axercios Reprises d'exarcoe
Matiéres premidres, approvisionnements BLE 927 210 1533
En-cours de produdion de biens BETE 1034 B60 1052
Produits intermédiaires et finis 10174 7533 6155 11 548
Marchandises 2415 1276 11 3680

TOTAL 14 285

Bl Lp mortant des odpréciations en An devertioe =& epartit par cabdgonie, commae suit

Dépréciation e au cycle de vie des dldments en stock (15.0 ME?

Dépniciation Me auy shocks estimés comme diant destinés 3 des achiwihis non gdndradnioes de mevenus (2,8 MEL

Une variation de 10 points de la fraction des stocks estimés comme &tant destinés aux activités non génératrices de
revenus (essais clinigues, formations, tests de R&D) aurait un impact de 1,4 ME sur le montant de la dépréciation lidge

aux perspectives d'utilisation.
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4.3.4  ETAT DES PROMISIONS

Risques divers @ 59 279 230 149 659
Peites sur change 3B 18 i3 18
Pangions et abligationg similaires = 473 &3 2
Forfait sodal sur acions gratuibes '™ 623 T 462 143
TOTAL 374 230

Dépréciation des stocks el &n cours 14 285 10770 86 6 255 17 B15
Dépréciations aulres Créances 144 144
Dépréciations sur immobilisations

Binasneibres 3 i
TOTAL 14 479 10773 9Bh 6 255 17 982
TOTAL GENERAL 16 323 11 147 1215 G924 15 330
Dant dolationg et reprises d'exploitation 16 323 11144 1215 6 924 19 327
Dant dolations et reprises financidnes k| 3

Y S mnotant a5t conshiod essentiefiomont au 30 juin 2024 @

e provisions Ies au persoova

o 4 presision pour « garands commanciaiio = fuoirnode 4.3 7.8
= oir note 4.6.3.1
T Vo ot £.3.7.5

4.3.5 ETAT DES CREANCES ET DETTES

A plus.
'l an

Etat des créances cliamts A1 an s plus

(en milliers dreuns)

Créances chents

Total créances dients

Stcuribé sociale & sulres onganismes socialo 34 94

Impits sur les sockbss ¥ 1416 530 B2E
Taxe sur |a valeur ajoutde 1073 107

Débiteurs divers 198 198

Total autres créances 2 TEL 14955 BZ6

11 La créance comespond aw R misdf au pramier semestre 2024, alns quau neigust du CIR miatif § 2023, restant 3 panceveir

Montant Alanau Deld

bt plus 5 ans
Emprunts et detles auprés des élablissements de crédit 33 796 1158 32639
Emiprunts &t dettes financitres divers 1@ 24 700 17178 7522
Inlérdls dus Sur comple courant 4 4
FournEseurs e comples rattachés 5406 5405
Permannel et comples raltachés 2984 2 964
Sécurnibd sociale et sutres crganismes sociau 3027 2873 1053
Taxe sur |a valeur sjoulés
Aitres impdls, Laxes ol assimilés 153 153
Total detbes TO 969 12 577 50 870 T522

=l Co montant est constitud des emprunts supnis des éablssoments de ocnddits (walr déall of -dessous) y compes fes inkdnids courus & payer 3 ces
banques.
a ¥ compris empnsts faisant Mobjed dune = dquilization = finhindds of principadl wia une fduche. Se reporter au iabdeau de défal oldessous.
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Deétails Emprunts auprés des établissements de crédit

{en milfers d"eures)

Emprunt BE - Principal 1= 20 00D 20 00D
Emprunt BEl - Intéréis counus 4245 163 4 082
Emprunt PGE BM - Principal 5000 729 4271
Emprunt PGE BF - Intémdls cownus 66 &6

Emprunt PGE BNP - Principal 4 484 198 4 286
Emiprunt PGE BNF - Inbérés couns 2 F

Tokal 33 796 1158 32 639

Al Emprunt aupnis de la Bangue Ewopdenne o Investissement (BET) : ie contrat de prft BET prévolt centakes engagements d'information et
opdrationneis (e gee des fimitations quant 3 Mendetiemend autonisd, ies apdrabions de crodssance exteme aulnnsies, (25 cessions 9actis
efc] dont e non-nespoct permedtalt 4 o BE, & eile Mestimait mécessaire, de décfaner 'exigibiibéd anbicpée du crdait. La survenawon de
cerains changements d'actionnadat et &'un changement de management Ao agrids d'avance par fa BEL, permetiait dgalement A i BS o
wiie 'estimat ndressaine of apnis discussion vec (2 Sociil, de déc’arer MewgibiVed anticipde du it A oo joov, Canmal respects
Fensamble des engagements s par ke BEL

1 Dont 2 SME remboursables 4 2 ans, 2,5ME remboevsables 3 3 ans ef he reste [soi 27,6ME] 3 4 ot 5 ans.

Détails Emprunts et dettes financikres diverses

e milliers dawns)

Emprunt BEI {tranche 1) éguitizé - Principal e Inbérdts coums Y 14 719 14 719

Avances conditionnelles BP - Inténdls courus 9581 2439 7 522
Total 24 70D 17178 752

Il 5p rppavier & la sechion £.6.27
@ Dont 0, 7ME remboursables 3 7 ans, T4.9ME mmboursables & 3 ans of b reste [soit 2,1ME) 4 £ of 5 ans

Actions ardinaires 004 24749788 10 365 421 35 115 209

Acliors de préfénence 0,04 38 248 2363 9190 31 421
TOTAL 24 TEB 036 10 36T Te4 35 146 630

L'évaolution du capital social de la Soci€té au cours du premier semestre 2024 est détillée au paragraphe 4.3.6.1
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Variation des capilaux propres

4.3.6.1
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4.36.2 Auvtres titres donnant accés au capital @ Stock-aptions

Ilm'y & au 30 juin 2024 aucune option de spuscription en vigueur.

4.3.6.3 Autres titres donnant accés au capital : Actions gratuites

Attributions de la période

Un plan d'attribution d*actions gratuites (AGA Juin 2024-01, AGA juin 2024-02 et AGA Juin 2024-03) en date du 24 juin
2024, a donné lieu a I'attribution provisionnelle de 705 957 actions ordinaires (dont 225 515 AGA Juin 2024-01, 225
515 AGA Juin 2024-02 et 354 92T AGA |uin 2024-03). Les dates d'acquisition définitives de ces actions sont fixées au
24 juin 2025 pour les AGA Juin 2024-01, gui sont soumises 3 une périnde de conservation de 2 ans ; au 24 juin 2026
pour les AGA Juin 2024-02 gui sont soumises & une période de conservation d'un an, et au 24 juin 2027 pour les AGA
juin 2024-03 gui ne sonk pas soumises a péricde de conservation.

Un plan dattribution d*actions de préférence (AGAP 2024) en date du 24 juin 2024, a donné lieu 3 I"attribution
provisionnelle de 12 818 actions de préférence AGAP 2024. La date d'acguisition définitive de ces actions de préférence
est fixée au 24 Juin 2025 pour 12 200 d'entre elles, et au 24 juin 2027 pour 618 d'entre elles. Toutes pourrant chacune
&tre converties en un maximum de 100 actions ordinaires, & partir du 24 juin 2027, en foncton de I'atteinte de critéres
de performance.
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AGAP el
ALAPAGE . AGAP : dctions
s - G RGA Al Dol HasLamt & AD i i o Rl -
AL gl Eorwa e ah it &
previmniallam | Coduguas Cofrraitlai an i v g i
dafi i Liwa it A au mes dtira &)
il ) drdre cridas
cenwartiba i
¥
3 40 3 490 3 240 % 36 3 240
5 54 50| Cil 501 13x3
11 e 11 300 LIV ooy L]
148 740 37
B i 7 B 7 &0 8 3T &30 24 T4
B e L Fa T el 200 T 580 2 ) 6 8BGO -
LR LH B 3 5 R o il

(]

pLH ax kL] W0 A 249 Len|

B 974 a1d B L6 B L&) 1]
19 254 [ W i twas0 19 asn
4 &g 4253 SEE &30 S51 142
o7 587 <] B 1]
124 31€ i) | L4 L6 124 318
3 2in) 14T T [ il 247 789 1]

L8 543 i i L 543 L4 543

19l 355 nha i 191 330 191 330

2171 32 1 943 e
235 515 | | 25515 FrLE L
215515 'a 'a 5515 2253515

nha i g

12 313 1 331 8da 1 23] a0

1 BT 022 954 403 ¥ TLL 196 3 BEE 495

[al En supposant 3 covwerskon on acthons ordinalres (A0) de Mensemble des AGAF atintudes provisionnellement of non cadegues, didection
falhe des AQ 3 dmises | of Macquisition pav kes béndficialnes de FMensembio des AGA Jttribudes provisianneilomend, déduction fate de celles
ol Jopuees.

ib} Représentant une diubon maxdmale de 10.5% par @pport & capital existant.
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4.3.6.4 Autres titres donnant accés au capital : Bons de souscription
d'actions (BSA)

- la péri

6 000 000 BSA ont &b émis & titre gratuit et souscrits par IQEQ le 13 juin 2024 dans le cadre de I'éguitization de
I'emprunt contracté auprés de la Banque Européenne d'investissement (BEI) (cf. Section 4.6.2).

I ; ) ) r
% du
Emis Souscrits Caducs Réserve Exercés Solde Capital Caducité
existant
BSA 2017
(AGM du 27 12 000 12 000 12 000 0,03% | 15/05/2027
awril 2017)

BSA 2018
(AGM du 5 10 000 10 000 10 000 0,03% | 11/06/2028
awril 2018)
BSA 2019

(AGM du 28 6 000 & 000 & 000 0,02% | 24/06/2029
mars 2019)

BSA 2021
(AGM du 12 12 000 12 000 12 000 0,03% | 14/06/2031

mai 2021)
BSA 2023
{AGM du 11 20 000 20 000 20 000 0,06% | 21/02/2033
mai 2022]

BSA 2023
(AGM du 11 6 000 6000 & 000 0,02% | 11/05/2033

mai 2023]
BSA 2024

Equitization . .
(AGM du 30 6 000 000 | & 000 000 193 143 | 5B0& BST 16,52% | 13/06/2028

mai 2024]

4.3.7  AUTRES DETAILS DU BILAN
4.3.7.1 Avances conditionndes

Le poste d'avances conditionnées est constitué des avances remboursables recues de Bpifrance, dont le montant total
a la cldture de la période est de 14 507 309 euros, et de I'avance remboursable = Plan Santé 2030 » d'un montant de

2318 047 euros.

Les premigres portent intéréts au taux contractuel de 559% et la seconde au taux de 3.56%. Les intéréts courus
caloulés selon la méthode de la capitalisation s*élévent 3 9,981 ME & la chiture de la période et figurent au passif dans
la rubrique « Emprunts et dethes financiéres diverses =.

4.3.7.2 Produits & recevair

Montant des produits & recevoir inclus dans les postes suivants du bilan
{en millers d'ewrps)

Clents a
AulreE Créances &ra
Subwention A recavolr 20

Total produits & recevoir ESO
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4.3.7.3 Charges 3 payer

Montant des charges & payer incluses dans les postes suivants du bilan

{en milers Jrewrss)

Royaities 4
Empaunt et deties auprés des etablissements de cradit 1158
Empaunts ef dettes financlénes dverses 10471
Dietias fournissewrs et compies raltaches 2705
Dietizs Nscales et soclales 4 389
Autres dattes 173

Total Charges & payer 1B 944

4.3.7.4 Charges et produits constatés d’avance

Charges constabéas d'avance Montant
{en millers dewns)

Chames dexpiottation 1517
Total Charges constabéss davance 1517

Le poste Charges constatées d'avance inclut notamment la gquote-part des loyers, des redevances de licences
informatiques, des primes d'assurance et des honoraires payés, mais relatifs 3 la péricde courant aprés le 30 juin
2024,

Produits constabés d"avance Maontant
fen millers Jewss)

Prodults d'exploitation Meant
Total Prodults constabées davance

‘

4.3.7.5 Informations concernant les antreprises [ides

Les postes suivants du bilan intégrent des sommes concernant les entreprises liées :

4.3.7.6 Provision pour charges
: )
Au 30 juin 2024 est comptabilisée une provision pour charges de 0,149 ME au titre de forfait social de 20% did sur les
actions gratuites atiribuées provisionnellement et non encore acquises définitivement. Ce forfait est payable au
mament de I'acquisidon définitve desdites actions.
Les hypothéses de calcul retenues pour I'évaluation de la provision sont les suivantes :
- Estimation d'un pourcentage d'atteinte de chacun des critéres de performance s'il y a liew ;
- Valeur d*une action ordinaire de 2,345 euros (couwrs de cliture au 30 juin 2024) ;
- Taux de la contribution employeur (forfait social] de 20%.
Garantie commerciale
La Socigté peut accorder au Client dans le cadre de son offre commerciale le bénéfice d'une = garantie commerciale =
(remplacement & titre gratuit d'un certain nombre de pieces détachées durant une certaine période dans des conditions

limitdes, définies contractuellement).

Le montant de la provision cormespandante s'éléve a 0,257 ME au 30 juin 2024,
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4.4  COMPLEMENT I¥INFORMATIONS RELATIF AL COMFTE DE RESULTAT

44.1 VENTES

La Saciété a enregistré un chiffre d'affaires de 3,28 ME au ttre du premier semestre 2024, correspondant & [a vente de
20 prothéses Aeson®, dont T dans le cadre commercial (en Allemagne, Italie et Pologne) et 13 dans |e cadre de I'étude
EFICAS en France.

4.4.2  SUBVENTIONS

. ) loitat
La Saciété a comptabilisé au premier semestre 2024 dans son compte de résultat un montant total de subventions
d'exploitation de 0,363 ME euros se détaillant comme suit :

0,014 ME au titre de I'aide aux employeuwrs d'apprentis.

0,349 ME au titre du dernier versement de la subvention CAP 23 octroyée a Carmat powr un montant total de
1.4 ME£ dans le cadre de I"appel a projets = Man de relance pour l'industrie - Sectewrs stratégiques =).

La Société a comptabilisé au premier semestre 2024 en = produits exceptionnels = une quate-part de subwvention
d'investissernent d'un montant total de 0,114 ME se détaillant comme suit -
0,097 ME au titre de la subvention CAP 23 mentionnée ci-dessus.

0,017 ME au titre du financement mixte total de 13,2 ME accordé & CARMAT en avrll 2023 dans ke cadre du
plan « France 2030 (Santé] =,

4.4.3 FRMS DE RECHERCHE AFPLIGUEE ET DE DEVELOPPEMENT
Les dépenses de recherche et développement se sont élevées 4 6,320 ME au cours du premier semestre 2024,

4.4.4 CREDIT D'IMPOT RECHERCHE
Le compte de résultat du premier semestre intégre un Crédit d'impdt Recherche d'un montant estimé de 0,782 ME,
calculé selon les mémes méthades que celles utilisées pour la détermination du Crédit d'Impét Recherche relatif aux

années précédentes.

4.4.5 PRODUITS ET CHARGES EXCEFTIONMELS

Résultat Exceptionmel 30/06/2024 31122023 30/062023

fen milliers daunas)

Produits exceptionnels

* Régularisations diverses 4z 41 42
* Quale part de subwention dinvestissement virée au comple de résultat 114 126 ra |
« Cession d'slioh prophe 76 B4 17
Total
Charges excephionnelles
* Régularisations diverses 9 173 k3
+ Cession d'action propre i1 9B 3B
« Dotations sux amartissements exoeplioniels o 3

4.4.6  INFORMATIONS COMCERMANT LES SOCIETES LIEES

Les postes suivants du compbe de résultat inkégrent des sommes concernant les entreprises liées :
Autres achats et charges externes

e milliers daums)

Les socidtés liées prises en compte, qui font toutes partie du groupe Airbus, sont les suivantes :
- Segula Matra Automaotive.
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4.5  ENGAGEMENTS FIMANCIERS

4.5.1 ENGAGEMENTS DOMNES
SAyange remboursable Boifrance
Un montant total de 14,507 ME davance remboursable a &té recu de Bpifrance dont la derniére tranche de 1,451 ME
obtenue en juin 2019, Les intéréts courus cormespondants s'élévent 4 la fin de période & 9,917 ME euros. Cette somme
est remboursable sous conditon datteinte d'un chiffre d'affaires cumulé au moins égal & 38,000 ME. Le contrat
Bpifrance préwoit des wersements complémentaires sous conditions. Par conséguent le montant total des
remboursements powrrait excéder le montant de I'avance initdalement accordée, dans la limite de 50,000 ME euras.

La Société a signé en date du 24 juin 2008 puis par un avenant du 5 féwrier 2010, un contrat de redevances avec le
professeur Alain Carpentier et Matra Défense. Dans le cadre de ce Contrat, [a Société s'engage & verser au Professeur
Mlain Carpentier et a Matra Défense, 2% du produit net des wentes du Coeur Artificiel "CARMAT® fabriqué et distribué
par CARMAT, ce montant devant étre réparti entre les deux bénéficiaires au prorata de leur part respective dans le
capital de la Société & la date de sa création. Ces redevances seront payables tous les six mois dans les rente jours
suiwant [a fin de chaque périnde de sie mois, et ce & partir de la premiére commercialisation du Coeur Artificiel “CARMAT®
post-obtention du marguage CE et de I'autorisation de mise sur le marché de la FOWA (Etats-Unis) et jusgu'a 'expiration
des brevets présentés en annexe du Contrat. La Société est par ailleurs autorisée & racheter & tout moment le droit de
bénéficier de ces redevances pour un montant de 30 000 000 eurss réduit des redevances déja versées au titre de ce
contrat, ce montant total se répartissant enire les deux bénéficiaires au prorata de leur part respective dans le capital
de la Société & la date de sa création. Ce montant de 30 000 000 ewros est indexé sur I'indice du Prix & la Production
de I'industrie des Services aux Entreprises - Matériel médicochirungical et d'orthopédie-exportation zone Euwro. Les
droits ainsi allouds au professeur Alain Carpentier et & Matra Défense sont incessibles.

Par aillewrs, dans le cadre du prét de 30 millions d'euros accordé par la BEl & CARMAT en décembre 2018, la Société a
signé avec la BEl un accord de royalties (royalty agreement) amendé le 22 mars 2024, prévoyant le versement a la BEI
d'une rémunération complémentaire en foncton de la performance commerciale de la Société Cet accord conceme
les ventes effectuées par la Société jusqu'au 31 décembre 2038,

A tout moment la Société peut décider de mettre un terme au contrat de royalties en payant une somme forfaitaire
[déduction faite des royalties déja payés), fonction du montant emprunté et de I'année de la décision.

Em cas de survenance de certains événements (en particulier en cas de déclaration de l'exigibilité anticipée du crédit
par la BEl ou si un nowvel actionnaire venait a débenir 33% des droits de wobe de Carmat), la BEI pourrait, si elle I'estimait
nécessaire, demander & la Société le paiement anticipé des royalties & hauteur d'un certain pourcentage du montank
du crédit effectivernent tiré [ce pourcentage progressif allant de 100% du montant emprunié si I'événement sundent
au cowrs des guatre premiéres années du contrat financier, 3 160% si I'événement survient aprés la onziéme année).
Em outre, la Société doit & tout mament maintenir une position de résorerie minimale de 2 ME.

Le montant de 48 302 euros 4l au titre du premier semestre 2024 en application de cet accord de royaltes a &t&
comptabilisé sur Fexercice.

Dans le cadre de I"&guitization de I'emprunt BE| (voir paragraphe dédié en Section 4.6.2), dans I'hypothé&se ol le praduit
net des cessions d'actions n'aurait pas permis auw 31 juillet 2026 (date de maturité de la premigre tranche) un
remboursement total de la BEI au titre de cette tranche, la Sociébé remboursera le solde di & la BEl au ttre de cette
tranche, en numéraire sur sa trésorere propre, & cette date. Dans ce contexte, la Société a consenti au profit de la BE)
ume garantie autonome a premiére demande en cas de non-remboursement, & la date convenue dans ke Contrat de
Prét BEl, des sommes qui lui sont dues au titre de la Premigre Tranche.

4.5.2 ENGAGEMENTS RECUS
NEANT
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4.6  AUTRES INFORMATIONS

4.8.1 TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

RESULTAT DEXPLOITATICN -25 410 35 M

ELIMIMA TION DE & FROCUETS E1T0RaR0ES SANE MFPAL T B LA ThESORERE

Drtaiies aid amorissements o provisions 17115 B D46 14 551
Rurises SUf afmits &l provisions B 139 T 2 - 655
Plis o Wbk winkiist S Ciision O actil

Elsrigni i plokation nayent pad Iimpsct sor b résenerie ou en Tinanche a

Subwentions & eopheiation prise en fux de irésonerie de Tna BN 344 1 6
FESLLTAT HORE EXFPLOMATION AYANT UM MPACT BUR L TREEBORERE OU CAF T2 3 1 E19

CAPACITE [ AUTOFINA R EMENT

DECALAGES DE TRESORERIE DEXPLOMATION
(VARLATION DU BESOIM EM FONDS DE ROULEHENT)

FLUY B TRESORERIE LIE A L'EXFLOTATION

Acquisiion d immobl aalom corpon

i o o | Il i 0 Ptk il iFvcetrrorm B 3

Auis i o s < mmebilsatens L4E 118
TRESORERIE LIEE AU OFERATIONS B'INVESTISSEMENTS

Augmitation de cagtsl 30224 7 ]
Adsgrimiaicn Sas e i remb ot o [+) 1 3lE F,
Fambsesiemmil ih s averncee il |y comsd i nnkk |

e Ll L —

Fairbosseim il eimpiunts al pilis b e {p oofmpi el & 77l 1 kDD
Eimeripiion de BSA. Eii] 113
Esberiborts S L 349 EE-] 6 340
Prodisis fmafchen paiin & changes fire (] 158 315
Lirdderdm payis

Acgisitonainaion dasin Braph 43 a2 15
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4.6.2 [EQUIMZATION DE L'EMPRUNT BEI

Dans le cadre de I'accord conclu par CARMAT le 22 mars 2024, avec 'ensemble de ses créanciers financiers dont la
BEI, la Société et la BEl ont convenu - afin notamment de réduire le remboursement en numéraire di au titre de
I'emprunt contracté par CARMAT auprés de la BEl- de mettre en ceuvre une opération d'équitizaton de la premiére
tranche de I'emprunt'? afin de permettre sa transformation progressive en actions CARMAT via une fiducie-gestion
constituée pour les besoins de "opération et gérée par IQEQ, un fiduciaire indépendant de la Société et de BEl (la
« Fiducie »). Cette équitization portera successivement sur les trois tranches de 'emprunt, mais la BEl pourrait
décider, le moment venu, de ne pas procéder a I'équitization des deuxidme etfou troisiéme tranches, ce dont le
marché serait informé.

Pour mettre en eeuvre I'équitization, la Société prociéde & |"émission, & titre gratuit d'un certain nombre de BSA au
profit du fiduciaire, agissant pour le compte de la Fiducie. Chague BSA permet la souscription d'une action de la
Sociéné. Le Fiduciaire exerce progressivement ces BSAD, puis les actions ainsi émises sur chague exercice sont
ensuite cédées progressivement par la Fiducie sur le marché??, et le produit net de leur cession est reversé tous les
dew mois par la Fiducie 3 la BEI?? jusqu'au complet remboursement des sommes qui lui sont dues au titre de la
premiére tranche de I'emprunt

Dans I'hypothése ol le produit net des cessions d’actions n'aurait pas permis a la date de maturité de la tranche, un
remboursement total de la BEI au titre de cette tranche, la Société remboursera le solde di a la BE au titre de cette
tranche, en numéraire sur sa trésorerie propre, 4 cette date®®. Un rembaoursement partiel en numéraire par la Société
des sommes dues & la BEl au titre de la Premiére Tranche est donc possible.

Euitizati ) | "

Le 13 juin 2024, |la BEl a transféré sa créance en principal et intéréts au titre de la Premiére Tranche (soit un total de
15,1 M£)] dans le patrimoine de la Fiducie. Pour des raisons technigues, cette créance a été immeédiatement cédée
par la Fiducie & la Sociébéd afin gue celle-ci procéde & son annulation par confusion des qualités de créancier et de
débiteur. Cette cession de créance & la Société n'a pas fait 'objet d'un paiement en numéraire, mais a donné lieu 3
la création d'un crédit-wendeur sur la Société, au béndfice de la Fiducie (le = Crédit-Vendeur =).

En application de la convention de Fiducie signée pour les besoins de I'éguitization, la Société a procédé le 13 juin 2024
& I'érmission a titre gratuit et avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires de & millions de
BSA au profit du fiduciaire agissant pour le compte de la Fiducie?®, lesguels ont &t€ intégralement souscrits par la
Fiducie. Au 30 juin 2024, 193 143 de ces BSA avaient &té exercés par la Fiducie.

_— I

Les sommes dues au ttre de la premigre tranche de Femprunt BEI, qui est « équitizée =, figurent (principal et inbéréts
courus) au passif du bilan, au poste « Emprunts et dettes financiéres diverses = (et non plus au poste « emprunts et
dettes auprés des émblissements de crédit =). Ces sommes comespondent au montant de la dette (principal et intéréts
courus, soit 15,1 ME) qui était due par CARMAT & la BEI le jour du transfert par BEl de sa créance dans la Fiducie (soit
le 13 juin 2024), auque viennent 5'ajouter les intéréts courus depuis cette date, déduction faite des mantants reversés
ou & reverser par la Fiducie & BEL. Au 30 juin 2024, ces sormmes s'élévent au total 3 14,7 ME.

18 | " dgiization porte & la fols sur be principal et bes inténbts de 'emprunt, de sorbe que la Société n'aura, dis lars que I'équitization sera lancbe
surure tranche, plus rien & décaleser au tire de cette tranche avant le nouvesy terme de celle-ci (hars cas de défaut ou dexigibiité articipde
ﬂul demeurent inchangés)

Les BSA sant exercables uniquement par compersation de créances, L'exercice des BSA ne donne pas Beu & ks peroeption de fords par la
Sociité dans la mesune o ke prix d'exercice des BSA et acquitté par compensation awec la créance gue la Fidude détient sar la Sociéss su
titre du Crédit-Vendeur.

A L conditiors dexercice des BSA et de cession des actions isues de ces exerckes sont encadinées, notamment en matiére de prix et de
walumes, dans be contrat de fiducie. Chague BSA permet Ia souscription d'une action de | Sochébé & un prix d'exercice égal su cours moyen
quaotidien le plus bas pondéné par les wolumes de "action de la Sockété, absenné sur bes jours de bourse su cours desquels ks Fidude n'aura pas
wendu d'actions CARMAT, parmi les quinge demiers jours de bourse conséoutifs préoédant immédiatement beur dabe d'exercice. Les BSA&
pourrant Sre exencis pendant une durde de 4 ans & compler de leur date d'émission, &tant précisé que les BSA non exercés deviendsont
caducs de plein droit une fois que les oréances & < Squitizer = auront &bé inbésgralement remboursées & |a BEL Le broker chamé des cessions a
pour chiectf de céder un wolume quotidien d'actions limité & 12,5% des volumes quotidiens échangés de 'action CARMAT, et pour |e prix de
werrbe, deit Se rapprocher le plus pessible du VINAP du jowr.

L Par exception, ke premier versement inbervient le 31 juiliet 2024, puis tous les deux mals & partir de cette date.

#|Dans ce cadre, la Sodété a consent au profit de ka BE| une garantie autonome & premidne demande en cas de non-remboursement, & la date
comvenue dans le Contrat de Prét BE, des scrmmes qui lul sont dues aw titre de la Premidre Tranche

M ||t prbcing :E.lzds BEA additionnels pourrant &bre émis uktérieurement par |a Société au fiduciaire, sgiscant pour le comgpbe de la Fiducie,
si le rombre de BS54 émis inftialement: devalt étre insuffisant pour réaliser entibrement I"équitization de la Premibne Tranche.
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Les augmentations de capital résultant de I'exercice des BSA par la Fiducie sont comptabilizfes de la méme maniérs
que toutes les autres augmentations de capital. En particulier, en application de |a méthode de référence (ANC 2018-
01}, les frais d'émission de capital sont comptabilisés auw bilan, en déduction de la prime d'émission.

4.5.3  AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

4631 Engagements en matidre de pensions et retraites

La Société n'a signé aucun accord particulier en matiére d'engagements de retraite. Ces demiers se limitent donc &
I'imdemnité conventionnelle de départ a la refraite.

En application de la méthode 1 de la recommandation ANC 2013-02, la provision pour engagements de retraite a été
comptabilizée a la date du 30 juin 2024,

Le montant global de la provision s'éléve & 0,542 ME 4 la cldture de la période.

4.6.3.2 Informations relatives aux dirigeants
4.6.3.2.1  Avances et crédits alioués sux dirigeants

Aucun crédit ou avance n'a &bé alloué aux dirigeants de la Société au cours de la période, selon les dispositions prévues
a "article R. 123-197 du Code de commerce.

4.6.3.2.2 FRémunédration des dingeants

Sur le premier semestre, aucun montant n'a &té versé aux membres du conseill d'administration sous forme de
rémunérations allouées a raison du mandat d'administrateur (anciennement appelées « jetons de présence =).

Le total des rémunérations versées aux Président du Conseil d*Administration et Directeur Général sur la péricde 5'éléve
0,265 ME et se décompase comme suit @

e (6 mois) (6 meis)
Salaires brsts 263 289
Avantages en nature 1 H]
Bonis a 334
Rémunérations tokales 265 4]

4633 Accroissements et alldgements de dette future dimpdt

Hature des différences temporaires
fen milliers aums)

Detficits reportables 4B8 603

Ce montant comprend :

- Le report de la perte fiscale dégagée au titre des exercices antériewrs & 2023 pour un montant de 433,159 ME ;
- L& perte fiscale dégagée au titre de exercice 2023, pour un montant de 55,445 ME.

Il me comprend pas la perte fiscale enregistrée au titre du premier semestre 2024,

4.6.3.4 Effectif fin de période

Personnel salarié 30/06/2024 30/062023
Cadres 120 135
Agents de maitrise b Lechniciens ar 3B
Employbs 5 4
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RAPPORT D'EXAMEN LIMITE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES INTERMEDIAIRES INDIVIDUELS

(Période du 1er janvier au 30 juin 2024)

CARMAT
36 avenua de I'Europe
TB140 Valizy Villacoublay

Au Président du Consail d'administration

Maonsieur,

En notre qualité de commissaire aux complas de la sociélé Carmal el en réponse a volre demanda,
nous avons affectud un examean limité das comples intermédiaires individuels de celle-ci, relatifs a la
période du 1% janvier au 30 juin 2024 (ci-aprés “les Comples®), tels qu'ils sont joints au présent
rapport.

Cas Comples ont &été élablis sous la responsabilité du Conseil d'adminisiration. Il nous appartient, sur
la base de nolre examen imité, daexprimar notre conclusion sur ces comples.

Mous avons affeciud notre examen limiteé selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France el la doclrine professionnelle de la Compagnie nalionale des commissaires aux comples
relative a cette inervention. Un examen limité consiste essentiellement & s'entretenir avec les
membras de la direclion an charge des aspecis complables el financiers el a8 metire an suvre des
procédures analyligues. Ces travaux sont moins éandus que ceux reguis pour un audit effecius selon
les normes d'exercice professionnel applicables en France. En conséquence, lassurance que les
Comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d'anomalies significatives oblenue dans le
cadre d'un examen limité esl une assurance modéréda, moins élevés que celle oblenue dans le cadre
d'un audit.

Sur la base de nolre examen limild, rous n'avons pas releve danomalies significatives de nature &
rematire en cause la conformité des Comples avec les réghes el principes complables frangais.

PricewaterhouseCoopers Audit, S48, Grand Hdtel Dieu 3 Cour du Midi - 5 30259 60287 Lyon cedex oz
Tildphone : +33 (0)g 78 17 81 78, wanwe puefr

Toodli dueserine comzlsbls rmeore ao bSkeu de Forde e Pem - le de Frenoe Sooeds e commasenal ao somples membes Se b comisegte recta Se
‘mrandie ol du Cantre. Socdis par Sctorm Smphbde sy captal S 7 550 480 € Sege soowl - B row e Ve SO0 e itk Seere . FO5E Manteme £72 008 433
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Proders Aeneas Aouan  Sresbouy, Tousse
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Rapport iszaire aux comptes sur b ¢ ntermediaires individuels
(Période du Ter janvier aw 30 juin 2024) - Page 2

Sans remelire en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous allirons wvolre attention sur
linceritude significative lidge a des événements ou a des circonstances susceplibles de mattre an
cause la continuité d'exploitation décrite dans le paragraphe 421 « Principes el conventions
générales » de la nole 4.2 & Régles el maéthodes complables » de l'anneaxe.

Fait a Lyon, le 16 septembre 2024

Le commissaire aux comples
PricewalerhouseCoopers Audit

Gonzague Van Royen
Associé
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